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OZET

Istanbul Esenyurt Universitesi 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitemizin kalite
stirecleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bu siireclerdeki olgunluk diizeylerinin degerlendirilmesine

yonelik bilgi ve kamtlardan olugsmaktadir. Rapor, Yiksekogretim Kalite Kurulu'nun 24.01.2025 tarihli

“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1” belgesi esas alinarak hazirlanmistir.
Biitiinciil bir yaklasim benimsenerek olusturulan 2024 KIDR, Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim ve
Ogretim; Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklar1 altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt 6lgiit

tizerinden tiniversitemizin i¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirmektedir.

Rapor hazirhk siireci, Kalite Koordinatorliigti tarafindan organize edilmis olup, kalite yonetim sistemi
organizasyon yapisinda yer alan {iniversite/birim kalite komisyonlar ile akademik ve idari birimlerin aktif
katthmiyla gerceklestirilmistir. “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siirim 3.2.17
kapsaminda belirtilen alt 6lgiitlerde beklenen kanitlara dayamilarak ilgili veriler birimlerden temin edilmis ve
raporun soylem birligi ile yazim standartlarina uygun sekilde hazirlanmas1 Kalite Koordinatorligu
tarafindan saglanmmstir. Rapordaki degerlendirmeler, ilgili kamitlarla desteklenmis olup, bu siirecte Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) hiikiimlerine azami 6zen gosterilmis, kisisel verilerden TC kimlik
numarasi, isim ve imzalar gibi bilgiler gerektiginde anonimlestirimistir. Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigti tarafindan yapilan istisarelerin ardindan rapor, Senato’ya sunulmus ve onaylanmasini
takiben nihai haliyle Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dereceli Degerlendirme Anahtar1 puanlamasi
ve ilgili kanitlarla birlikte Kalite Glivencesi Yonetim Bilgi Sistemi'ne (KGYBS) yiiklenmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda da vurgulandig iizere, {iniversitemiz 2024 yihndan itibaren Stratejik
Plan 2023-2027 dogrultusunda yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu siirecte kalite glivence sisteminin
olusturulmas1 ve uygulamaya gegcirilmesi Onceliklendirilmig, stirekli iyilestirme ve gelisim odakl yeni
mekanizmalar hayata gecirilmistir. Rapor, mevcut durumu kapsamh bir sekilde ele alirken, ayn1 zamanda bu
dogrultuda atilan adimlar1 ve gelecek planlamalarini da igermektedir.

Son olarak, Istanbul Esenyurt Universitesi 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), {iniversitemizin
2024 il faaliyetlerinin  degerlendirilmesi yoluyla, 2025 yilinda gergeklestirilecek kalite giivence
calismalarina yol gosterici ve destekleyici bir kaynak olma amac1 tagimaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

Istanbul Esenyurt Universitesi, Yesilkdy 2001 Egitim, Kiiltiir Saghk Vakfi tarafindan 18 Haziran 2013 tarih
ve 28681 sayih Resmi Gazetede yayimlanan, 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununa ek maddeler eklenmesini iceren 6492 sayih Yiksekogretim Kurumlarn Teskilati
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Istanbul’da kurulan kamu tiizel kisilige sahip bir vakif
yiiksekdgretim kurumudur.

Yesilkoy 2001 Egitim, Kiiltir Saghk Vakfi, tilkemiz insaninin egitim ve Ogretim seviyesini yiikseltmek,
egitim, sanat, kiiltiir, saghk, turizm, sosyal yardim ve 6zel egitim ihtiyaglar1 konularinda kamu yararina
faaliyetlerde bulunmak ve yatirimlar yapmak amaciyla 8 Subat 2011 tarihinde faaliyete baslamistir.
Yesilkoy 2001 Egitim Kiltiir Saghk Vakfi, Yonetim Kurulunun 23 Ocak 2012 tarih ve 2013/01 sayih
kararina istinaden Yiiksekogretin Kurulu Baskanhgina 2 Nisan 2012 tarih ve 28087 evrak kayit numaralt
bagvuru ile Istanbul Esenyurt Universitesi’nin kurulmas1 miiracaatinda bulunmustur. Yapilan basvuru,
Tirkiye Biiytik Millet Meclisince 12 Haziran 2013 tarihinde kabul edilmis ve ilgili karar 18 Haziran 2013 tarih
ve 28681 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi uluslararas1 standartlarda bilgi {iretmek, kaliteli egitimi ve aragtirma ortamu ile
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mesleki bilgi, beceri ve donamima sahip, iike sorunlarina duyarli, yeniliklere agik, kendine giivenen
Ogrenciler yetistirmek amaciyla 4 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitii ile egitim
hayatina baglamistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda mevcut akademik birimler biinyesinde 34 lisans
programi ile 23 6n lisans programu agilmistir. Bu programlardan 2013-2014 egitim 6gretim yih ek
yerlestirme doneminde 6 lisans programui ile 8 6n lisans programinin hazirhklart tamamlanmis ve 296
6grencinin kaydolmasiyla egitim - gretime baglanmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yihnda 28 Mart 2020
tarth ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27 Mart 2020 tarih ve 2319 sayih Cumhurbaskanhgi
Karar ile tiniversitede daha dnce mevcut olan sosyal bilimler, fen bilimleri ve saghk bilimleri enstittilerinin
birlestirilmesi ile Lisansiistii Egitim Enstitiisti kurulmustur.

Universitemiz, deneyimli akademik ve idari kadrosu ile kurumsal gelisimini biiyiik oranda tamamlamistir ve
tiim yonetim diizeylerinde drgiitlenerek basariyla faaliyet gostermektedir. Istanbul Esenyurt Universitesinde
2024 yil sonu itibariyle 4 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda 4.454 lisans, 3.903
On lisans ve 764 yiksek lisans Ogrencisi olmak tizere toplam 9.121 6grenci d6grenim gormektedir. Bu
ogrencilerin 2885’1 uluslararas1 dgrencidir. Universite biinyesinde 21 profesor, 15 dogent, 99 doktor
Ogretim tiyesi, 81 6gretim gorevlisi ve 46 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 262 akademik personel
bulunmaktadir. Toplam ders saat iicretli 6gretim elemam sayis1 ise 52°dir. Universitemizde toplam 133
idari personel gorev yapmaktadir. Istanbul Esenyurt Universitesi mevcut durum itibariyla Istanbul’da
Esenyurt Merkez ve Giuimiisyaka olmak tizere iki farkli yerleskede 79.166,20 metrekaresi kapali alan,
45.546,34 metrekaresi nitelikli acik alan olmak {izere toplam 124.712,54 metrekarelik bir alanda hizmet
vermektedir. Universitemiz biinyesinde toplam 6.069,39 metrekarelik alana sahip 71 adet derslik, toplam
6.915,68 alana sahip 35 adet laboratuvar (11 medikal laboratuvari, 6 bilgisayar laboratuvari, 7 mithendislik
laboratuvari, 4 mimari ¢izim stiidyosu, 3 dil laboratuvar1 ve 4 farkh alanlarda kullanilan laboratuvarlar)
bulunmaktadir.

Universitemizin 2025 yilinda isminin Istanbul Ozyurt Bilim ve Teknoloji Universitesi olarak degistirilmesi
icin Yiiksekogretim Kurulu'na gerekli bagvuru yapilmistir. Ayrica iiniversitemize Istanbul'un Arnavutkdy
ilcesinde yaklagik 60 doniimliik bir arazi, yeni yerleske yapilmasi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan tahsis edilmistir. Universitemizin yeni yerleske ingaatinda
ifraz tamamlanmis olup, proje gelistirme asamasina gegilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Misyon:

Cumhuriyet’in ilke ve degerlerini 6ztimseyen, bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma yayilmasina
katkida bulunan, genelde tilkemizin 6zelde bolgemizin ihtiyac duydugu alanlarda bilgili, yetkin ve girisimci
ruha sahip, toplumsal sorumluluk duyarhihg: olan bireyler yetistirmek.

Vizyon:

Akademik ve fiziki altyapis1 ile 6ne ¢ikan,

Geleneklere ve farklihga saygil,

Ulkesine ve bilime hizmeti amag edinen,

Diinya standartlarinda, disiplinleraras1 egitim anlayis1 ile 6zglin bilgiler {reten, gelecege yon
verebilecek bireyler yetistiren uygulama agirlikli bir Universite olmak.

Degerlerimiz:

Atatiirk ilke ve inkilaplart 15181nda akhn, bilimin 6nciiliiglinde, modern uygarhk seviyesine ulastirma hedefi
dogrultusunda Istanbul Esenyurt Universitesi,

Ulkemiz kiiltiir ve geleneklerine saygi,

Etik degerlere saygi,

Egitimde firsat esitliligi, Cagdashk, Yenilik¢ilik, Katilimcihk,

Teknoloji ve bilim odakhlik,

Seffaflik, Ogrenci odaklilik, Akademik ve bilimsel 6zgiinliik, Kalite siire¢lerinde siirekli iyilestirme ve
gelisim odakhhik,

e Takim ruhuna ve ¢evre bilincine sahiplik,

ilke ve kavramlarini temel degerler olarak benimsemistir.



Stratejik Amaclar ve Hedefler

Kalite Giivence Sistemi:

o Universite kalite giivence sisteminin olusturulmasi.
e Tim programlarda ulusal mesleki yeterliklere dayah standartlarin saglanmasi ve akreditasyon
siireclerinin yayginlastirilmasi.

Uluslararasilasma

o Universitenin arastirma-gelistirme, 6grenci, akademik ve idari personellerle ilgili olmak {izere her alanda
uluslararas1 is birliginin artirilmas.
e Istanbul Esenyurt Universitesi’nin uluslararasi tiniversite olma gortiniimiiniin artirilmasi.

Dijitallesme

o Dijital doniisiim ile akademisyen ve dgrencilerin teknolojik ¢agin gereksinimleri olan 6grenme yonetim
sistemleri, agik 6grenme kaynaklari, sosyal aglar, ders videolar1 ve kitlesel agik ¢evrimi¢i dersleri
yaygin olarak kullanmalarini1 saglamak.

e Yonetim faaliyetlerinin  dijitallesmesi ile belge stireglerini  elektronik  belgeler kullanilarak
gerceklestirmek. Ttim i siireclerinin daha kisa stirede ve verimli bigimde ger¢eklesmesini saglamak.

Nitelikli Egitim-Ogretim ve Ar-Ge

e Gelisen teknoloji ve dijital ¢aga uygun, iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda, egitim-6gretim programlarinda
glinimiiz diinyasinda ihtiyag duyulan ve 6grencilerin mesleki ve yasam boyu gelisimini destekleyen
anahtar yetkinlikleri, program Ogrenme kazamimlart ve {niversitenin kurumsal ¢iktilar1 olarak
belirlemek.

e Biitiin bu yetkinlikleri ve mezunlarin edinmesi beklenen diger yetkinlikleri 6grenim siireci i¢inde
ogrencilerine kazandirmak.

Yonetigim

o Universitenin mevcut yonetisim ve karar verme siireclerinin stratejik planla iliskilendirerek iyi yonetisim
ilkeleri (tutarhhk, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillk, seffathk, katthmcihk, etkinlik ve hukuka
baghhk) dogrultusunda yonetim sisteminde insani ve maddi kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasim saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu'nun vakif yiiksekdgretim kurumlarina
iliskin hiikiimleri ile 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlart Tegskilati Kanunu'nun ek 151. maddesi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir [OD3][OD3]. Universitenin karar alma, yiiriitme ve denetim
mekanizmalarina iliskin esaslar, 18 Ekim 2018 tarih ve 30569 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan istanbul
Esenyurt Universitesi Ana Ydnetmeligi'nde tammlannus ve kurumun resmi internet sayfasinda kamuoyuna

duyurulmustur [OD3].

Universitenin yonetim organizasyonu, Miitevelli Heyet, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik tarafindan yiriitiilmektedir. Miitevelli Heyet {iniversitenin en yiiksek karar organi olarak tiizel
kisiligini temsil etmekte ve diizenleyici islemleri yiirtirlige koymaktadir. 15 Agustos 2024 tarihli ve 2024/291
sayth Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile Istanbul Esenyurt Universitesi Rektorliigiine Prof. Dr. Siileyman
OZDEMIR atannustir [I_OD4]. Rektor, ilgili mevzuat ¢ergevesinde, iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiirttilmesinden sorumludur. Rektor
Yardimcilari, Dekanlar, Miidiirler ve ilgili yardimcilarinin gérev tanimlari ile Senato ve Universite Y netim
Kurulu'nun tiyelik kriterleri Ana Yonetmelik'te agiklanmustir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, islevsel bir idari yapiya sahip olup, idari kadrosunda 133 personel istihdam
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etmektedir. Ust yonetim ile alt birimler arasindaki hiyerarsik iliski organizasyon semasi iizerinden
tanimlannus ve is siirecleri sorumluluk alanlarina uygun sekilde yiiriitiilmektedir [2. OD4]. Universitenin
akademik ve idari birimleri organizasyon semasinda belirtilmis olup, kurumsal bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. Akademik ve idari siiregler, uzaktan egitim dahil olmak tizere tanimh olup; bu siireglerde
gorevli personelin yetki ve sorumluluklart ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirlenmistir.

Mevzuatla tanimlanmis yonetsel 6zerklik ¢ercevesinde, tiniversitenin idari birimleri biitiinlesik bir yapida
yonetilmekte olup, birimler aras1 is birligi ve etkilesim {ist diizeyde siirdiiriilmektedir. idari birimler,
uzmanlasma ilkesi dogrultusunda hizmet sunumlarinm gergeklestirmektedir.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Plam1 kapsaminda bes temel stratejik amag belirlenmistir: Kalite giivence
sisteminin olusturulmasi, uluslararasilasma, dijitallesme, nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge ve yoOnetisim
OD3]. Bu dogrultuda, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢ahismalar ytriitiilmekte
olup, planin etkin sekilde uygulanmasina yonelik adimlar atilmaktadir.

Stratejik Plan dogrultusunda, 2025 yili igerisinde kurulan Projeler Koordinatorliigi, Dis Paydaslar
Koordinatorliigti, Bagimlihkla Miicadele Koordinatorliigii, Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorligii,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii, Uygulamali Egitimler Koordinatorhigt, Bilgi
Teknolojileri Koordinatorliigti, Bilim Iletisimi Koordinatorligii ve Sosyal Sorumluluk, Goniilliilik ve
Toplumsal Katki Koordinatorhiigii’niin isler hale getirilmesi planlanmaktadir ve bu yapilanma ile akademik
ve idari birimlerin daha koordineli ve verimli gahsmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda tniversitemiz, yonetim modeli ve idari yapimin daha etkin ve verimli islemesini saglamak

amaciyla mevzuatta cesitli degisiklikler gerceklestirmisti. Bu kapsamda, Egitim-Ogretim, Miifredat ve
Intibak Komisyonu Yonergesi[OD4], Ders ve Sinav Planlama Koordinatérliigiine Iliskin Usul ve Esaslar
OD4], Mevzuat Komisyonu Yonergesi[OD4], Arsiv Yonergesi [OD4] ve Ayrimcihk, Taciz ve Yildirma

ile Miicadele Yonergesi[OD4] ik kez olusturulmustur. Bununla birlikte, Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi [OD4], ingilizce Hazirhk Okulu Egitim, Ogretim ve Sinav Yonergesi [OD4] ile Ogrenci Kuliipleri

Yonergesi [OD4] giincellenmis ve ¢esitli ek diizenlemeler yapilmistir. Bu siiregte, i¢ ve dis paydaslarin

gorisleri alinarak, ilgili diizenlemelerin katihmci bir yaklasimla sekillendirilmesine 6zen gosterimistir.

Yapilan bu degisiklikler, {iniversitemizin akademik ve idari siireglerini daha seffaf, stirdiiriilebilir ve ¢agin

gerekliliklerine uygun hale getirmesine 6nemli katkilar saglamistir.

Universitenin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerinde dis paydas katihnum saglamak amaciyla
Danigma Kurullar1 Yo6nergesi olusturulmus ve tiim akademik birimler diizeyinde danisma kurullar tegkil
edilmigtir [OD4]. Damsma Kurulu tiye listeleri, tiniversite web sitesinden kamuoyuyla paylasiimistir [ODA4].
2025 yihnda bu kurullarla diizenli toplantilar yapilarak elde edilen geri bildirimlerin karar alma ve yonetisim
stire¢lerine entegrasyonu hedeflenmektedir.

Rektorliik Makamina bagh olarak 2023 yilinda kurulan Kalite Koordinatorligii, 2024 yilinda yeniden
yapilandirilarak kadrosu genisletiimistir [3_OD4]. Kalite Komisyonu ile birlikte, tiniversitenin kalite giivence
sisteminin olusturulmasinda 6nemli bir rol Gistlenen bu koordinatorliik, aym zamanda YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi'na yonelik hazirhiklar da koordine etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [11(4)A.1.1-IESU Rektér Atamasi.pdf
e [21(4A.1.1-IESU Organizasyon Semasi.pdf
e [31(4)A.1.1-IESU Kalite Koordinatorligii Organizasyon Semasi.pdf

2. Liderlik

Istanbul Esenyurt Universitesi, kalite yonetim sisteminin etkinligini artirma ve siirekli gelistirme hedefi
dogrultusunda giiclii bir yonetisim anlayis1 benimsemektedir. Miitevelli Heyet ve Rektorlik, kalite
siireclerini destekleyen ve yonlendiren bir liderlik sergileyerek, kalite giivencesi mekanizmalarinin saghkh
islemesini taahhiit etmektedir.

Universitenin kalite yonetim siireglerini daha sistematik ve etkili bir hale getirmek amaciyla 2023 yihnda
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kurulan Kalite Koordinatorliigi, 2024 yilinda yeniden yapilandirilig ve kadrosu genisletiimistir [1 O DA4].
Kalite Komisyonu ile is birligi iginde hareket eden bu yap1, basta YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi olmak iizere tiim kalite giivence siire¢lerinin koordinasyonunu saglamaktadir [2 OD4]. Kalite
Koordinatorliigii, diizenli toplantilar yaparak kalite yonetim takvimi ¢ergcevesinde ilerlemeleri
degerlendirmekte, haftahk ve donemlik planlamalarla stirecin stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Universite yonetimi, stratejik plan dogrultusunda kalite giivence sistemine biiyiik énem vermekte ve tiim
akademik ve idari birimlerin bu siirece aktif katthmmm tesvik etmektedir. 2023-2027 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagilmasim saglamak icin birimler aras1 koordinasyon
giiclendiriimis, kalite yonetim sistemine dair sorumluluklar net bir sekilde tammlanmistir. Bu kapsamda,
Kalite Komisyonu Y 6nergesi dogrultusunda kalite politikalar1 gelistiriimis ve bu politikalarin uygulanmasina
yonelik stratejiler belirlenmistir [3_ OD4] [4 OD4].

Universite, agik ve seffaf yonetisim anlayis1 dogrultusunda, iist yonetimin fakiilte ve birim ziyaretleriyle
dogrudan iletisim kurdugu bir yonetim modeli benimsemektedir [OD4]. Ogrenciler ve akademik/idari
personel ile gerceklestirilen diizenli toplantilar, kurum i¢inde katithmci bir karar alma mekanizmasinin
olusmasim saglamaktadir. Bu siireg, kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine ve siirekli iyilestirme anlayisinin
pekismesine katkida bulunmaktadir.

2025 yih itibanyla, tiniversite biinyesindeki komisyon yapilart yeniden degerlendiriimis ve daha etkin bir

isleyis icin tiye yapilart revize edilmistir. Stratejik planda belirtilen hedeflere ulagsmak ve kurumsal dis

degerlendirme siireclerini desteklemek amaciyla ¢esitli koordinat6rlitklerin kurulmasi ve isler hale getirilmesi

planlanmaktadir. Bu kapsamda; 2025 yilinda Senato karariyla Projeler Koordinatorliigii, Dis Paydaslar
Koordinatorliigii, Bagimhhkla Miicadele Koordinatorligii, IESU Bilimsel Yaymlar ve Dergiler
Koordinatorliigi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligi, Uygulamali Egitimler
Koordinatorligii, Bilgi Teknolojileri Koordinatorligii, Bilim Iletisimi Koordinatorliigii ve Sosyal
Sorumluluk, Goniilliilik ve Toplumsal Katki Koordinatorligii gibi yeni birimler olugturulmustur.

Kalite giivencesi siireclerinin temel bir unsuru olan akreditasyon c¢aligmalari, olusturulan Akreditasyon
Komisyonu tarafindan yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, fakiilteler ve yliksekokullar biinyesindeki
programlarin akreditasyon siirecleri hizlandirilmis, 2025 yil itibariyla 20 program i¢in ilgili kuruluglara
akreditasyon bagvurusunda bulunulmustur.

Universitenin kalite yonetim sisteminin uluslararas1 standartlara uygun hale getirilmesi adina TS-EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi standardina yonelik ¢aligsmalar hizla devam etmektedir. 2025 yihnda i¢ ve dis
tetkik stire¢lerinin tamamlanmasiyla ISO 9001:2015 belgesinin ahinmas1 hedeflenmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini saglamak adina akademik ve idari
birimlerin yan1 sira 6grenci temsilcilerinin de aktif rol aldig1 bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir. Kalite
stireglerine katithm tesvik edilerek, tiim paydaslarin siirecin bir parcasi olmasi saglanmaktadir. Boylece,
tiniversitenin stirekli gelisim hedefi dogrultusunda giiglii bir kalite yonetim sistemi inga edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Esenyurt Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak ¢evik bir yonetim anlayis1 benimsemektedir. 2023-2027
Stratejik Plan1 dogrultusunda kalite giivence sistemi, uluslararasilagsma, dijitallesme, nitelikli egitim-6gretim,
Ar-Ge ve yonetisim temel stratejik amaglar olarak belirlenmistir [OD3].

Kurumsal doniisiim kapsaminda kalite giivence sisteminin olusturulmasi, mesleki yeterlilik standartlarinin
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saglanmas1 ve akreditasyon siireglerinin yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Kalite
Koordinatorliigti yeniden yapilandirilmis, akademik ve idari birimlerde kalite komisyonlar1 olusturulmustur
[1_OD3]. Universitenin kalite yonetim sistemi, degisim yonetimine dnemli katkilar sunmakta ve kalite
kiiltlirtiniin {iniversite genelinde gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yliriitilmektedir.

Dijitallesme, stratejik planin temel bilesenlerinden biri olup, tniversitede dijital doniisiim c¢alismalar
strdiiriilmektedir. Uzaktan egitim altyapisimin gelistirilmesi gibi uygulamalar, bu siirecin 6nemli adimlart
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, 2025 yihnda hayata gegirilen Bilgi Teknolojileri Koordinatorligii ile
tniversitemizin ~ Stratejik Plan belgesinde belirlenen dijitallesme amaglarimin  gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Ote yandan Universitemizin dijitallesme siireci kapsaminda, T.C. Cumhurbaskanhg
Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi R ehberi'ne uyum diizeyimizin tespiti
amaciyla gergeklestirilen 2024 yih denetim siireci basartyla tamamlanmistir. S6z konusu denetim raporu,
ilgili ulusal izleme platformu olan BIGDES sistemine tarafinuzca yiiklenmistir. Raporda detaylandirildig
iizere, Universitemizin Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi'nde belirtilen kriterlere uyum orammn oldukca
yitksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu durum, Universitemizin dijital altyap1 ve siireglerindeki giivenlik
standartlarinin ulusal diizeydeki regiilasyonlarla biiyiik 6l¢tide uyumlu oldugunu teyit etmektedir.

Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda, Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Miidiirliigii ve Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle uluslararas1 projelerin artiriimasi, 6grenci degisim
programlarinin yayginlastirilmasi, akademik ve idari personelin yurtdisi deneyimlerinin desteklenmesi ve

yabanci dilde egitim programlarinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

YOKAK’1n 2019 Kurumsal Geri Bildirim ve 2022 Izleme Raporlarinda belirtilen farkhlagma stratejisi
dogrultusunda, sanayiyle is birligi icinde egitim anlayis1 benimsenmistir. Universitenin sanayi ile
entegrasyonu gliclendirilerek is diinyasiyla ortak projeler gelistirilmesi planlanmaktadir. 14 Mayis 2024
tarihinde Sanayi Is Birlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofis Koordinatorliigii onciiliiginde TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde diizenlenen Girigimfest, bu yonde atilan adimlardan biri olarak degerlendirilebilir

OD3].

Ogrenci odakli yaklasimu giiclendirmek adina, 2024 yihnda Ogrenci Dekanhg kurulmustur[OD3]. Bu
birim, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerini desteklemekte ve tiniversite yasamlarina katki
saglamaktadir.

Kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi amaciyla, 2025 y1h itibariyla organizasyon semasinda revizyon yapilmis,

komisyon ve koordinatorliik yapilar yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda Projeler Koordmnatorliigii, Dis

Paydaslar Koordinatorliigii, Bagimhlikla Miicadele Koordinatorliigii, IESU Bilimsel Yayinlar ve Dergiler
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordnatorligii, Uygulamah Egitimler
Koordinatorliigii, Bilgi Teknolojileri Koordinatorligii, Bilim fletisimi Koordinatorliigii ve Sosyal
Sorumluluk, Goniillilik ve Toplumsal Katki Koordinatorliigi gibi yeni birimler olusturulmus ve 2025 yih

itbariyla faaliyete gecmesi planlanmstir.

Universitenin karar alma ve yonetisim siireclerinde dis paydas katithmum artirmak amaciyla Danisma
Kurullar1  Yonergesi olusturulmus, akademik birimler diizeyinde damisma kurullart teskil edimistir
OD3][OD3]. 2025 itibartyla bu kurullarla diizenli toplantilar yapilarak geri bildirimlerin y6netisim
siire¢lerine entegrasyonu saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

Kamtlar
e [11(3)A.1.3-IESU Birim Kalite Komisyonlari.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Istanbul Esenyurt Universitesi i¢ kalite giivencesi mekanizmalar, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi[OD3] ve Istanbul Esenyurt Universitesi Kalite Komisyonu
Yonergesi hiikiimleri uyarinca yiirtitiilmektedir. 28 Aralik 2023 tarihinde Kalite Komisyonunun yeniden
organize edilmesi ve Kalite Koordinatorligii biriminin kurulmasiyla kalite giivence sistemi ¢aligmalarina hiz
verilmistir. Universite Senatosu, 30 Ocak 2024 tarih ve 2024/01 sayih toplant1 karariyla Kalite Komisyonu
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Yonergesinde degisiklige gitmis, Komisyonun ayda en az bir kere toplanmasini karara baglamistir [OD3].

2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda kalite giivencesi sistemi olusturulmakta, stirekli iyilestirme kiilttirii
yayginlastirilmaktadir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii tiniversitenin stratejik plant
dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesiyle ilgili ¢ahsmalar ylriitmektedir. 2024 yili itibariyla Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) déongiileri dogrultusunda siiregler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sorumluluklar ve
yetkiler tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir [OD3][syf.34].

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2024 yilinda IQM Uluslararas1 Belgelendirme firmas1 ile ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ¢ahsmalarina baslamistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorhigti tarafindan
yiriitiilen ¢ahsmalar sonucunda 2025 yilinda TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
alinmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde i¢ ve dis tetkikler ile yonetimi gozden gegirme
toplantilar1 planlanmistir. Kalite yonetim sistemlerinin i¢sellestiriimesi amaciyla IQM tarafindan akademik
ve idari personelin katihmiyla bir dizi egitim ger¢eklestirilmistir: 17-18 Ocak 2024 tarihlerinde ISO 9001
Kalite Belge Yonetim Sistemi ve Dokiimantasyonu Egitimi, 19 Ocak 2024 tarithinde ISO 19011 Y6netim
Sistemleri Tetkik Kilavuzu Egitimi diizenlenmistir. Egitim programina toplam 121 {iniversite mensubu
katilmis ve program sonrasinda katilimcilara sertifika verilmistir [1_OD3].

Universitenin akademik birimlerinde (fakiilte ve yiiksekokullar) birim kalite komisyonlar1 kurulmustur
[2 OD3]. Bu komisyonlarin bir bolimiinde 6grenci temsilcileri bulunmakta olup, 6grenci temsilcisi
bulunmayan komisyonlarin bu eksikliklerini 2025 yili i¢inde tamamlamalar1 6ngoriilmektedir. Buna paralel
olarak idari birimlerde de kalite komisyonlarinin kurulmasi yoluyla, kalite ¢ahigmalarinin tiniversite geneline
yayginlastirilmas1 planlanmaktadir.

Kalite stireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve siirekli iyilestiriimesine yonelik yonetim
sisteminin gercevesi Kalite El Kitabi'nda tanimlanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda; akademik
ve idari hizmetlerin diizenli olarak saglanmasi, 6grenci ve mevzuat gerekliliklerine uygunlugun giivence altina
ahnmasi, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ile siireglerin tanimlanmasi, planlanmasi,
uygulanmas1, kontrolii ve iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Istanbul Esenyurt Universitesi Kalite El Kitab1
hazirlanmakta olup, 2025 yilinda son sekliyle kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kalite kiiltiiriinii gelistirmenin 6nemli bir parcalarindan biri olan akreditasyon ¢aligmalar1 Akreditasyon
Komisyonu tarafindan ytiriitiilmektedir. Komisyon tarafindan akreditasyon c¢ahsmalarini baslatma,
boliimleri siirece hazirlama ve programlarin akredite olmalarina katkida bulunmak amaciyla ¢esitli toplanti
ve etkinlikler diizenlenmistir [OD3]. 2024 yihnda fakiilte ve yliksekokullar program akreditasyonu
bagvurular i¢in hazirhklara baslamistir. I¢ ve dis paydaslarin katihnunin saglandig: bu siiregte program
0zdegerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir. Bu ¢aligmalarin sonucu olarak 2025 yihnda 20 program i¢in
akreditasyon basvurusu yapilmasi planlanmis, raporun kaleme ahndig: tarihte 19 program icin bagvuru
islemleri tamamlanmistir.

Kalite Giivence Sistemi'nin olusturulmasinda dis paydaglarin katkistm saglamak icin tim akademik
birimlerde Danigsma Kurullar1 olugturulmustur. 2025 yihnda bu kurullarla diizenli toplantilar yapilarak elde
edilen geri bildirimlerin karar alma ve yonetisim siireclerine entegrasyonu hedeflenmektedir.

Kalite giivence calismalarina yonelik bilgilendirmeler tiniversitenin kalite web sayfasinda paylasilmaktadir
OD3]. Tiim siireglere iliskin dokiimanlar tamimhdir ve erisilebilirdir. Fakiiltelerde, bolimlerde ve idari
birimlerde is akislar1 tanimlanmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Esenyurt Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligi temel ilkelerinden biri olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, seffaf ve etkin bir iletisim stratejisi benimsenmis, bilgilendirme siiregleri
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sistematik hale getirilmis ve erisilebilir kanallar aracihgiyla yiirtitiilmektedir.

Bu yaklasimin bir tezahiirii olarak, Universitemiz y1llik periyotlarla gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) denetim siireclerinde, talep edilen tiim denetim paketlerini eksiksiz ve seffaf bir bicimde sunarak
hesap verebilirlik sorumlulugunu basariyla yerine getirmektedir.

Bilgilendirme Kanallar: ve Iletisim Stratejisi

Universitemiz, paydaslarin1 bilgilendirme faaliyetlerini kurumsal web sitesi [OD3]ve resmi sosyal medya
hesaplart  (Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter, YouTube) araciligiyla ylirtitmektedir
0OD3][0D3][0D3][OD3][OD3]. Tamtim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, kurumsal iletisim faaliyetlerini
yoneterek akademik, bilimsel, teknolojik ve kiiltlirel basarilari kamuoyuna duyurmakta; medya takip
stire¢lerini yiiriitmekte ve yilhk faaliyet raporlarim1 hazirlamaktadir.

Universitenin etkinlikleri, duyurular1 ve akademik/idari siiregleri kurumsal web sitesinde diizenli olarak
giincellenmektedir. Benzer sekilde, Universitemizdeki akademik personel ahm ilanlar1 tam bir seffaflikla
Universitemiz resmi web sitesi tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu uygulama ile ahm siireglerinin
kisiye 6zel degil, tamamen ilgili akademik pozisyonun gerektirdigi niteliklere ve kurumsal ihtiyaglara dayah
oldugu agikc¢a ortaya konulmakta ve bu durum kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3]. 2024 yili itibanyla,
web sitesinin ara yiizii modernize edilerek kullanic1 dostu bir yapiya kavusturulmus, erisilebilirlik artirilmis
ve dijital imaj gli¢lendirilmistir.

Seffaf, iletisime a¢ik ve paydas goriislerini 6nemseyen bir yonetim anlayisi benimseyen {iniversitemiz,
ogrenci geri bildirimlerini almak ve degerlendirmek i¢in cesitli mekanizmalar olusturmustur. I¢ ve dis
paydaslarimiz, ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda sikg¢a karsilastiklar1 konular hakkinda bilgi almak i¢in
444 9 123 numarah telefon hatt1 tizerinden Cagri Merkezi birimimize ulagabilmektedir. Cagr1 Merkezi, gelen
bildirimleri yanitlamakta, kayit altina almakta ve gerektiginde ilgili iiniversite birimlerine iletmektedir

Ayrica, Istanbul Esenyurt Universitesi Iletisim Merkezi IESUMER), i¢ ve dis paydaslardan gelen goriis,
Oneri, sikdyet ve memnuniyet bildirimlerini degerlendirmekte ve ilgili birimlere aktararak ¢oziim siirecini
yonetmektedir. IESUMER ’e erigim linki tiniversitemizin internet sitesinin ana sayfasinda yer almakta olup
OD3], boylece sistemin gorinirligi artinlmistir.  Yapilan her bagvuru belirlenen siire iginde
degerlendirilmekte ve bagvuru sahibine geri bildirimde bulunulmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin hizli ve dogrudan bilgiye erisimini saglamak amaciyla, "IESU Bilgi Paylasimi" adiyla
bir WhatsApp grubu olusturulmustur [OD3]. Dileyen herkes bu gruba katilarak {iniversitemizle ilgili
duyurulara anhk olarak erisim saglayabilmektedir.

Ayrica tniversitemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde Medya Takip Merkezi
(MTM) firmasi ile bir anlasma yapmistir. Bu kapsamda MTM, {iniversitemizle ilgili medyada yer alan haber
ve i¢erikleri takip ederek diizenli raporlar sunmaktadir [2 OD4].

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik Mekanizmalari

Istanbul Esenyurt Universitesi, i¢c ve dis paydaslariyla seffafik ve hesap verebilirlik temelinde iliskiler
gelistirmektedir. Universitenin tiim akademik ve idari birimleri, faaliyetlerini a1k, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde duyurmaktadir. Bu kapsamda;

Kalite yonetimi ve iyilestirme calismalarina yonelik Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan
Raporlar1, Kurumsal Geri Bildirim Raporlar1 ve Kurumsal izleme Raporlar1, kalite yonetimi web sayfasinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir [OD3].

Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan yonetmelik, yonerge ve
diger mevzuatlar en giincel halleriyle web sitesinde yayimlanmakta [OD3] ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) iizerinden ilgili akademik/idari personele duyurusu yapilmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari, hesap verilebilirlik uygulamalari ¢er¢evesinde kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [OD3].

Universitemizde, 10 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan "Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullanilmaktadir. EBYS kurum i¢i ve kurum dis1 belge yonetimi ve is akisi sistemini olugturan
platformdur. Idari ve akademik calisanlarin verileri bu sistemde arsivlemekte, tiim 6nemli belgeler ve
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formlar sistem tizerinden yonetilmektedir [1_OD?3]. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile Kayith
Elektronik Posta (KEP) entegrasyonu saglanmis olup, kurum disindan gelen evraklar e-imza ile
dogrulanarak sistem tizerinden kayit altina ahnmaktadir. Yazi Isleri Midiirligii, kurum ici ve kurum dis1
yazigma siireglerini yiirtitmekte olup, gelen evraklar1 Standart Dosya Planina (SDP) uygun olarak sistematik
olarak argivlenmesini yiirtitmektedir. Kurum dis1 giden evraklarin e-imza siireci tamamlandiktan sonra e-
miihiirlenerek ilgili kamu kurum ve kuruluslarina Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) {izerinden
Kayith Elektronik Posta (KEP) araciligiyla gonderilmektedir.

Universitemiz CIMER aracih@iyla kuruma iletilen bilgi taleplerini eksiksiz ve zamaninda yamtlamaktadir. Bu
stireglerin diizenli olarak takibi yapilarak taleplerin etkin bir sekilde karsilanmasi saglanmaktadir. T.C.
Cumhurbaskanligr Iletisim Baskanh@ Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@ Basvuru Siireci Inceleme
Raporuna bakildiginda Istanbul Esenyurt Universitesinin yasal siiresi dolmus bagvuru sayis1 listesinde yer
almadig1 goriilmektedir [3 OD4].

Universitenin faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirme amaciyla basin toplantilar1 ve damsma kurulu
toplantilar1  diizenlenmektedir. 2025 yih itibariyla, Damsma Kurullar1 toplantilarinin sistematik hale
getirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme siireclerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi
hedeflenmektedir.

Ogrenci ve Toplumla Etkilesim

Universitemiz, 6grencilerin ve toplumun bilgilendirilmesi ve {iniversiteye erisiminin artirilmasi amaciyla
cesitli etkinlikler diizenlemektedir.

Tercih ve Tamitim Giinleri kapsaminda, aday ogrenciler ve velileri bilgilendirilmekte, tamitim stantlart
aracihgiyla birebir rehberlik hizmeti sunulmaktadir. 2024 yilinda 8 Temmuz - 9 Agustos tarihleri arasinda
diizenlenen etkinliklerde 1.137 aday 6grenci yerleskeyi ziyaret etmistir [OD3].

Ogrenci Kuliipleri tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, O grenci Dekanlig: tarafindan
izlenmekte ve Tamtim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan duyurulmaktadir. Geri bildirimler
dogrultusunda bu faaliyetlerde iyilestirmeler yapilmaktadir [OD3].

Sonug olarak Istanbul Esenyurt Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini stratejik
bir anlayisla ele almakta ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme mekanizmalar1 gelistirmektedir. Universitemizin
resmi web sitesi ve sosyal medya kanallar1, kamuoyuna dogru, giincel ve erisilebilir bilgi saglamak amaciyla
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kamuoyuna sunulan tiim bilgiler, seffafthk ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde paylagilmakta ve siirekli giincellenmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

Kamtlar

e [11(3)A.1.5-IESU EBYS Entegre Formlar.pdf
e [21(3)A.1.5-Esenyurt Universitesi - Haber Listesi (29.04.2025).pdf

e [31(3)A.1.5-YOK-CIMER Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Esenyurt Universitesinin misyon, vizyon ve politikalar1 2023-2027 Stratejik Plan’da yer almakta,
ayrica kurumsal internet sitesinde paylasiimaktadir [OD2]. Bu cergevede {iniversitemize 6zel olan ve
sirdtrilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici olan misyon, vizyon ve politikalarimiz kurum
calisanlarimiz tarafindan bilinmekte ve paylasilmaktadir.

Universitemizin amac1; milli degerlerine sahip ¢ikarak evrensel degerleri de kucaklayan, cagin gereklerine
uygun bilgiye sahip, insan haklarina, demokrasiye ve ¢evreye saygih, toplumsal ve kiiltiirel degerlere bagh,
aragtirmaci, girisimei, sorgulayici ve analitik diisiince giicii gelismis, yeniliklere agik, kendisini toplumsal
gelismeye adamis, cumhuriyetin kazanimlarina bagh bireyler yetistirmektir.
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Bu ¢ercevede:

Istanbul Esenyurt Universitesi’nin misyonu,

Cumhuriyet’in ilke ve degerlerini 6ztimseyen, bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma yayilmasina
katkida bulunan, genelde tilkkemizin 6zelde bolgemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilgili, yetkin ve girisimci
ruha sahip, toplumsal sorumluluk duyarliligi olan bireyler yetistirmektir.

Istanbul Esenyurt Universitesi’nin vizyonu,

Ozgiirliketi,

Akademik ve fiziki altyapis1 ile 6ne ¢ikan,

Ulkesine ve bilime hizmeti amag edinen,

Diinya standartlarinda, disiplinleraras1 egitim anlayis1 ile 6zgiin bilgiler tireten,
Gelecege yon verebilecek bireyleri yetistiren uygulama agirlikli bir tiniversite olmaktir.

Istanbul Esenyurt Universitesi’nin degerleri,

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 1s181nda akhn, bilimin onciiligiinde, modern uygarlik seviyesine ulastirma hedefi
dogrultusunda Istanbul Esenyurt Universitesi,

Ulkemiz kiiltiir ve geleneklerine saygi,

Etik degerlere saygi,

Egitimde firsat esitliligi, Cagdashk, Yenilik¢ilik, Katilimcihk,

Teknoloji ve bilim odaklilik,

Seffafik, Ogrenci odaklilik, Akademik ve bilimsel 6zgiinliik,

Kalite stireglerinde stirekli iyilestirme ve gelisim odaklilik,

Takim ruhuna ve ¢evre bilincine sahiplik, ilke ve kavramlarini temel degerler olarak benimsemistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki tiim
calismalarinda kalite odakli yonetim sistemini esas almaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani'nda kalite glivence
sisteminin olusturulmasi, tiim programlarda ulusal mesleki yeterliklere dayal standartlarin saglanmasi ve
akreditasyon siireclerinin yayginlastirilmas: stratejik amag olarak belirlenmistir. Paydaslarin goriisleri
alnarak kalite politikas1 belirlenmis ve ilan edilmistir [OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi Kalite Politikast

Istanbul Esenyurt Universitesi, 6zgiirliik¢li, uluslararasi standartlarda ve disiplinlerarast bir egitim
anlayisiyla, gelecege yon verebilecek bilgili, yetkin ve girisimci bireyler yetistiren uygulama odakh bir
tiniversite olmayi; bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma katki saglamasina onciilik etmeyi amaglar.
Bunu gergeklestirirken, benimsedigi kalite politikas1 asagidaki temel ilkelere dayanir.

1.

2.

Ogrencilerimize hem akademik bilgi hem de pratik beceriler kazandirarak, Diinya standartlarinda bir
egitim sunmay1 ve siirekli olarak gelisim ve iyilestirme yaparak en iyi 6grenme deneyimini saglamayi,
Ogrencilerimizin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla siirekli geri bildirim
alarak, onlarin ihtiyaglarina en uygun ¢oziimleri sunmayi,

Kiiresel diizeyde aragstirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemeyi; inovasyon ve girisimcilik odakh
projelerle yeni bilgi tiretme ve yayma sorumluluguna sahip bireyler yetistirmeysi,

Kaliteyi artirma siirecinde, 6grenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, i diinyas1 ve diger
toplumsal paydaslarimmzin goriis ve beklentilerini dikkate alarak, paydaslarla diizenli iletisim kurmayi,
onlarn siireclere katilhminm ve memnuniyetlerini siirekli takip etmeyi,

Egitim ve arastirma siireclerinde ulusal ve uluslararas1 akreditasyonlar1 hedefleyerek akademik
programlarimizin kalitesini giivence altina almay1 ve bu siireclerde kaliteyi uluslararasi standartlara
tasimak icin siirekli olarak ¢aligmayi,

Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden, etik degerlere saygih bireyler yetistiritken toplumsal
kalkinmaya katki saglayacak projeler gelistirmeyi,

Egitim siireclerinde dijital teknolojileri kullanarak, 6grencilerimize modern ve erisilebilir 6grenme
ortamlar1 sunmayi,

Veriye dayali karar alma stire¢lerini benimsemeyi ve dijitallesme ile verimliligi artirmayi,

Stirekli iyilestirme ve ¢6ziim odakh bir yaklasim benimseyerek kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglamayi,


https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/2596-hakkimizda-kalite-politikalari

hedefleyen bir kalite yonetim sistemi olusturmayi, uygulamayr ve stirekliligini saglamay1 taahhiit ederiz
[1_OD3].

2023 yilinda uygulamaya konulan Stratejik Plan ¢ercevesinde kalite giivence sistemi; uluslararasilasma,
dijitallesme, nitelikli egitim-6gretim, Ar-Ge ve yonetisim siireglerinin temelini olusturmakta, politika belgeleri
de kalite politikasiyla biitiinlesik ve etkilesim i¢inde yapilandiriimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamtlar
e [1]1(3)A.2.1-IESU Kalite Politikas1.pdf

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Istanbul Esenyurt Universitesi, stratejik yonetim anlayisini benimseyerek 2023-2027 dénemini kapsayan
stratejik planini olusturmus ve uygulamaya koymustur [OD2]. Bu plan, katihmc1 bir anlayisla hazirlanms,
bilimsel ve gercekei hedefler belirlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi

Universitemiz, stratejik yonetim siireci kapsanminda kalite giivencesi politikalarim Kalite Komisyonu
Yonergesi dogrultusunda ylirtitmektedir [OD2]. Bu politikalar, Kalite Komisyonu, Senato ve Miitevelli
Heyet toplantilarinda belirlenip degerlendirilmektedir.

Stratejik Oncelikler
Stratejik plan ¢ercevesinde tiniversitemiz i¢in belirlenen 6ncelikler sunlardir:

e Kalite Giivence Sistemi Tium programlarda ulusal mesleki yeterliliklere dayal standartlarin
saglanmasi ve akreditasyon siireclerinin yayginlagtirilmasi.

e Uluslararasilasma: Universitenin aragtirma-gelistirme faaliyetleri, 6grenci hareketliligi ve akademik is
birlikleri ile uluslararas1 alanda taninirligini artirmak.

o Dijitallesme: Egitim-6gretim siireglerinde dijital 6grenme yonetim sistemleri ve acik Ogrenme
kaynaklarinin yayginlastiriimasi, yonetim faaliyetlerinin elektronik belge siire¢leriyle hizlandirilmasz.

e Nitelikli Egitim-Ogretim ve Ar-Ge Giniimiiz ihtiyaglarina uygun, mesleki ve bireysel gelisimi
destekleyen yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi.

o Yonetisim: Stratejik Plan dogrultusunda yonetim sisteminin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinlik
ilkeleriyle gii¢lendirilmesi.

Stratejik Plan dogrultusunda performans gostergeleri belirlenmis ve 2024 yilinda glincellenmistir. Tiim
birimlerden performans gostergeleri talep edilerek izleme siireci yiiriitiilmiis, elde edilen verilerle 2024 yili
degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir. 2025 yih itibariyla planin amaglarina ulagilmasini saglayacak
adimlar atilacaktir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, tim ic ve dis paydaslarla paylasilmis olup,
tiniversitemizin internet sitesinde erisime agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
3. Performans yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, performans yonetimini biitiinsel bir yaklasimla ele alarak kurumun stratejik
amaglar dogrultusunda stirekli iyilesmesini ve gelecege hazirlanmasini saglamaktadir.

Kurumun 2023-2027 Stratejik Plani, belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak
izlenmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Her yil hazirlanan Stratejik Plan Izleme Raporu kamuoyu
ile paylasilmaktadir. 2024 yili izleme donemine iliskin raporun son hali, degerlendirmeler tamamlandiktan
sonra yayimlanacaktir.

2024 yihnda giincellenen performans gostergeleri dogrultusunda tiim birimlerden veriler toplanmis ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.1-%C4%B0ESU Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/agshaet7b0fnt-2023-2027-stratejik-plan.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/1025-kalite-komisyonu-yonergesi

degerlendirme raporlar1 hazirlanmistir. 2025 yih itibariyla planin amaglarina ulagilmasinm saglayacak
adimlar atilacaktir.

Universitede akademik ve idari kadro i¢in performans degerlendirme siire¢leri tamimlanmus ve
uygulanmaktadir:

e Akademik birim yoneticileri, Ogretim tiyeleri, arastirma gorevlileri ve ogretim gorevlileri i¢in
performans kriterleri belirlenmistir.

o Ogretim tiyelerinin degerlendirmesinde akademik yayinlar, projeler ve damsmanhk faaliyetleri ncelikli
kriterlerdir [1_OD2].

o Idari birim yoneticileri ve personel icin ayr1 degerlendirme formlari kullanilmaktadir [2_OD2].

Universitenin performans yonetimi, Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen veri toplama siiregleriyle
desteklenmektedir. Koordinatorlik, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri degerlendirerek
performans gostergelerini siirekli giincellemekte ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu siireg, tniversitenin
stratejik amaglarina ulagsmasini ve siirdiiriilebilir gelisimini desteklemek amaciyla titizlikle yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kamtlar

e [1](2)A.2.3-ESU - Akademik Performans Degerlendirme Formu.pdf
e [2](2)A.2.3-IESU - idari Personel Performans Degerlendirme Formu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel siireclerin etkin yonetimini saglamak amaciyla cesitli bilgi yonetim
sistemlerini kullanmaktadir. Bu kapsamda, veriler diizenli olarak toplanmakta, saklanmakta, analiz edilmekte
ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in degerlendirilmektedir. Entegre bir bilgi yonetim sistemi kurulmasi ise
Stratejik Plan 2023-2027 dogrultusunda 2025 y1h itibariyla planlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universitemizde, 10 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan "Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik" hiikiimlerine uygun
olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir[OD2]. EBYS ile Kayith Elektronik
Posta (KEP) entegrasyonu saglanmis olup, gelen evraklar sistem {izerinden kayit altina ahnmaktadir. Yaz1
Isleri Miidiirligii, kurum dis1 yazismalari ve gelen evraklarin sistematik arsivlenmesini yiiriitmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ogrenci bilgi ve otomasyon siirecleri UNIPA yazihmu ile yiiriitiilmektedir
0D2] . Ogrenciler, akademik ve idari personel, kendilerine tanimlanan kullanic1 bilgileriyle sisteme giris
yaparak islemlerini gerceklestirebilmektedir. O grenci isleri Daire Baskanhig1, 6grencilerin kayit asamasindan
mezuniyetine kadar olan stirecleri yonetmektedir.

Ogrenim Yonetim Sistemi (OYS): Uzaktan egitim siirecleri icin ALMS sistemi kullanilmaktadir[OD2].
ESUZEM tarafindan yonetilen bu sistemde egitim materyalleri, videolar ve testler yiiklenebilmekte,
akademisyenler farkh sinav tiirleri olusturabilmekte ve 6grenci basarisi analiz edilebilmektedir. Sanal sinif
uygulamalar1 olarak Perculus ve Microsoft Teams kullaniimaktadir.

Canias Muhasebe ve Biitce Sistemi: Universitemizin tiim gelir ve gider kayitlar1, Canias (IAS) muhasebe
ve biitce programu tizerinden takip edilmektedir [1 OD2]. Bu sistem aracihgiyla mali veriler kaydedilmekte,
biitce planlamas1 yapilmakta ve gergeklesen biitceyle karsilagtirmalar gergeklestirilmektedir.

Techno Muhasebe Sistemi: Universitemiz Mali Isler Daire Baskanhgi tarafindan kullanilan bu sistem,
personel giris-¢ikis takibi, maas hesaplama ve 6deme islemlerini otomatiklestirmektedir [2 OD2].

Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalari: Staj yapan 6grencilerin giris-cikis islemleri ve puantaj takibi i¢in
Luca yazihmu kullanilmaktadir. Bu yazilim sayesinde 6grencilerin staj siireleri boyunca giris-¢ikis saatleri
ve izinleri takip edilerek raporlanmaktadir.
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Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Universite kiitiiphanesi, YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi’ni
kullanmaktadir [OD2]. Bu sistem kataloglama, odiing verme, rezervler ve kiitiiphaneler arasi 6diing
islemlerini yonetmek i¢in internet uyumlu bir altyap1 sunmaktadir.

Cagri Merkezi Sistemi: Universitemiz, ¢agri merkezi islemlerinde Sonitel Call Center ve IP Santral
yazilimlarini kullanmaktadir. Gelen ve giden ¢agrilar etkin sekilde yonetilirken, santral uygulamalari, IVR
(interaktif sesli yanit) ve konferans yoneticisi gibi ek 6zellikler sunulmaktadir.

BT Altyapi Yonetimi: Universitemizin sistem donammlari, yazihmlar, giivenlik sistemleri ve ag altyapisinin
yonetimi igin TMM Bilisim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Teknik
destek ve sorun giderme siirecleri bu ¢ercevede yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, bilgi yonetim sistemlerini siirekli giincelleyerek siireclerin etkinligini ve kurumsal verimliligi
artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olugturulmustur.

Kamtlar

e [1](2)A.3.1-Canias-Muhasebe-Programi.pdf
e [2](2)A.3.1-Techno Muhasebe Programi.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde insan kaynaklart yonetimi seffaf bir sekilde yiiriitilmekte olup, tiim
siirecler Personel Daire Bagkanh g1 tarafindan yonetilmektedir.

Universitenin insan kaynaklar1 politikasi, stratejik hedefler dogrultusunda adil ve tutarh bir yap: kurmay1
amaglar. Bu politika, personelin verimliligini, motivasyonunu ve oOrgiitsel baghiligini artirmayi, ayni
zamanda bireysel gelisimlerini desteklemeyi hedefler. Objektif kriterlere dayali insan kaynaklar1 planlamasi,
yetkinliklere uygun gorevlendirme, 6zliik isleri takibi, hizmet i¢i egitim ve performans yonetimi gibi siirecler,
stirdiirtilebilir kalite anlay1s1 ¢ercevesinde yiiriitiilerek kurumsal performansa katki saglar.

Universitemizde 6gretim elemanlarimin (yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siirecleri belirli kriterlere dayanmakta ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik liyakati
esas alan bu siirecler, firsat esitligi saglanacak sekilde diizenlenmistir. Ogretim iiyesi atamalarinda
Yiksekogretim  Kurulw’nun Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi[OD3], 6gretim
gorevlileri ve arastirma gorevlileri icin ise O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
OD3] esas alinmaktadir. Buna ek olarak, ilgili tim yasal diizenlemeler (2547 sayih Yiksekogretim Kanunu,
657 sayih Devlet Memurlart Kanunu, 506 Sayith SSK Kanunu, 5510 sayih Sosyal Giivenlik Kanunu, 4857
sayil Is Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve Istanbul Esenyurt Universitesi Ana
Yonetmeligi) uygulanmaktadir [OD3].

Universitemizdeki akademik personel ahm ilanlart tam bir seffafikla Universitemiz resmi web sitesi
tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu uygulama ile alim siireclerinin kisiye 6zel degil, tamamen ilgili
akademik pozisyonun gerektirdigi niteliklere ve kurumsal ihtiyaglara dayali oldugu agikg¢a ortaya konulmakta
ve bu durum kamuoyu ile paylagiimaktadir [OD3]. Akademik ve idari kadrolardaki tiim personelin ise alim
siirecleri agik bir sekilde tanimlanmis olup, ilgili icmal listeleri kurum biinyesinde tutulmaktadir [1_OD3]
[2 OD3][3_OD3][4_OD3][5 OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3][9 OD3]. 1idari kadrolardaki istihdam
siireci, 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Adaylarin &grenim
durumu, uzmanlk alanmi ve yetkinlikleri dikkate ahnarak yapilan ise alimlarda, iniversitemizden mezun olan
ogrencilere oncelik taninmaktadir.

Her akademik yilin baginda, akademik ve idari personelin kuruma uyumunu kolaylastirmak ve verimli bir
calisma ortami olusturmak amaciyla oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir [OD3]. Bu program
kapsaminda; ders muafiyetleri, not degerlendirme sistemi, 6grenci devam durumu, staj siiregleri, egitim bilgi
sistemi, akademik takvim, Ogrenci Dekanlig1 faaliyetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg
hizmetleri, 6grenci konseyi ve 6grenci kuliipleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.


https://kutuphane.esenyurt.edu.tr/yordambt/yordam.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](2)A.3.1-Canias-Muhasebe-Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[2](2)A.3.1-Techno Muhasebe Program%C4%B1.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18650&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.esenyurt.edu.tr/duyuru/1067-15-01-2025-tarihli-32783-sayili-resmi-gazete%E2%80%99de-yayimlanan-ogretim-uyesi-ve-ogretim-uyesi-disindaki-ogretim-elemani-kadrolarina-personel-alimi
https://www.instagram.com/iesuniversitesi/p/DAards9tSo8/?img_index=1

Akademik personelin gelisimini desteklemek amaciyla, tiniversite yonetiminin destegiyle lisansiistii egitimine
devam eden 6gretim elemanlarina haftada bir giin akademik izin verilmektedir. Ayrica, akademik ¢ahigmalar
yapan 6gretim elemanlar1 da haftada bir giin ticretli akademik izin hakkina sahiptir. Personelin yetkinliklerini
artirmak amaciyla kurum i¢i egitimler, seminerler, konferanslar ve sempozyumlara katithm tesvik edilmekte,
bu etkinliklerin diizenlendigi giinlerde akademik ve idari personele {icretli izin saglanmaktadir.

Universitemizde 15 Subat 2024 tarihinde “Resmi Yazisma ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Kullanic1 Egitimi” gergeklestirilmis olup, ilgili egitimlerin 2025 yihnda da devam etmesi planlanmaktadir.

Ayrica, Personel Daire Bagkanlig tarafindan 6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda tiim
akademik ve idari personele 18.04.2024 ve 02.07.2024 tarihlerinde “Temel is Giivenligi Egitimi” verilmistir
[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Istanbul Esenyurt Universitesinde finansal kaynaklarin kullaninu, mal ve hizmet ahmlari, ihaleler,
kiralamalar, tasinmaz islemleri, {icret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider siirecleri ilgili birimler tarafindan
mevzuat ve prosediirlere uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinin ihtiyag duydugu mal ve hizmet alimlari, yapim, kiralama, tasima
gibi islemler, 16 Kasim 2018 tarihli ve 30597 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Thale Yonetmeligi ile Istanbul Esenyurt Universitesi Thale Yonetmelig{OD3] dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda belirlenen Satin Alma Prosediirii, Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Satin alma siirecinde akademik birimler taleplerini Rektorliige, idari birimler ise Genel Sekreterlige
iletmektedir. Genel Sekreterlik, bu talepleri Rektorliik onayina sunar. Rektorliik tarafindan degerlendirilen
talepler, geregine gore Satin Alma ve ihale Komisyonuna veya Genel Sekreterlige yonlendirili. Son
asamada, Genel Sekreterlik ilgili talepleri, Miitevelli Heyet Bagkanligi tarafindan belirlenen yetkilendirme
cercevesinde onaya sunarak islemleri Mali Isler Daire Bagkanligina iletmektedir [1_OD2].

Universitenin gelir kaynaklar1; 6grenci gelirleri, Kurucu Vakif basta olmak iizere bagis ve yardimlar ile kira
gelirlerinden olugmaktadir. Ttim gelir ve gider kayitlari, Canias (IAS) muhasebe ve bilitge programi
lizerinden takip edilmekte; bu sistem aracilifiyla mali veriler kaydedilmekte, biitce planlamasi ve
gerceklesen biitce karsilastirmalart yapilabilmektedir [2 OD2]. Ayrica, Mali Isler Daire Baskanh@
tarafindan kullanilan Techno Muhasebe Sistemi sayesinde maas hesaplama ve 6deme islemleri otomatik
olarak gerc¢eklestiriimektedir [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik hedefler ile uyumlu
tanimh siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)A.3.3-SATIN ALMA SUREC KARTLpdf
o [2]1(2)A.3.3-IESU Malzeme Talep Formu.pdf
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e [3](2)A.3.3-Canias-Muhasebe-Programi.pdf
o [4](2)A.3.3-Techno Muhasebe Programi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
stirdiiriilebilir kalite yonetimini temel alan bir yaklasim benimsemektedir. Bu baglamda, kurumsal siire¢lerin
sistematik olarak tammlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesi amaciyla kapsamh bir siire¢ yonetimi
mekanizmas1 olusturulmustur.

Universitemizde siire¢  yonetimi, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii'niin liderliginde
yiriitilmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerin katihmiyla ger¢eklestirilen siire¢ tasarirm ¢aligmalari,
kurumsal kiiltiiriin  olusmasina ve yayginlasmasina katki saglamaktadir. Siireclerin net bir sekilde
tamimlanmas1 ve dokiimantasyonu, kurumsal hafizanin giiclendirilmesine ve operasyonel etkinligin
artirilmasina yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin siiregler, sorumlulari, gorev tanimlar1 ve is akis semalari
acik bir sekilde tamimlanmakta olup [1_OD3][2 OD3][3 OD3][4 OD4], seffafhk ilkesi dogrultusunda
kamuoyu ile paylagilmaya devam etmektedir [OD3]. Siire¢ dokiimantasyonu, Kalite Politikas1 [5 OD3] ve
Kalite El Kitab1 ¢ercevesinde standardize edilmis olup, 2025 yihnda Kalite El Kitab1'nin nihai versiyonunun
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

2024 yihnda baslatilan TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi entegrasyonu kapsamindaki
dokiimantasyon ve giincelleme c¢alismalarimin 2025 yihnda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
entegrasyon caligsmalari, {iniversitenin kalite yonetim sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu hale
gelmesini ve siireclerin daha etkin sekilde izlenebilirligini saglayacaktir.

Universitemizde siire¢ yonetimi, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKOQ) déngiisii ¢ergevesinde siirekli
tyilestirme prensibine dayanmaktadir. Kalite Komisyonu ve akademik birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan
diizenli olarak ger¢eklestirilen toplantilarda, kurum i¢i degerlendirme raporlart analiz edilmekte ve iyilestirme
alanlan tespit edilmektedir. Bu analizler dogrultusunda gelistirilen 2025 yih icinde gerceklestirilmesi
planlanan eylem planlartyla, kurumsal kalite yonetiminin stirekli gelistirilmesi amaglanmaktadir [6_ OD3].

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine yonelik
stireglerin olusturulmas1 ve yiuriitiilmesi i¢cin ¢esitli yonetmelik ve yonergeler bulunmaktadir. Bu yasal
altyap1, siire¢lerin standardizasyonu ve siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli bir dayanak olusturmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, siire¢ yonetimi alaninda sistematik bir yaklasim benimsemis olup, kurumsal
kalite kiltiirtinii yerlestirmeye yonelik ¢alismalarim stirdiirmektedir. TSE EN ISO 9001:2015 entegrasyonu
ve Kalite El Kitab1'nin tamamlanmasi ile birlikte, 2025 yihnda siire¢ yonetimi mekanizmalarinin daha etkin
ve verimli sekilde isleyecegi ongoriilmektedir. Universitemiz, siire¢ yonetimi alanindaki ¢alismalariyla,

egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki misyonlarim en yiiksek kalite standartlarinda

gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmustir.

Kamtlar
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e [4](3)A.3.4-LEE SK.LE.O1 Ders Programlarinin Yapilmasi Siire¢ Karti.pdf

4. Paydas Katihm

1. ic ve dis paydas katihnm
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Istanbul Esenyurt Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve kalite giivencesi siireglerine
aktif katthmim saglamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar olugturmustur. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri toplantilar, anketler ve damsma kurullart aracih@iyla sistematik olarak ahnmakta ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. 2025 yih itibartyla bu siireglerin odak grup calismalari, ¢ahstaylar ve
benzeri yontemlerle ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitenin 2023-2027 Stratejik Plam1 cercevesinde, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve kalite giivencesi
sistemine katihmlarina yonelik 6ncelik seviyeleri tespit edilerek kamuoyuna ilan edilmistir [OD3][syf.24-27].
Paydas analizi siirecinde, {iniversitenin farkli birimlerinden temsilcilerle is birligi saglanmis ve paydaglar
diisiik, orta ve yiiksek 6ncelik seviyelerine ayrilmistir. Bu analiz, paydaslarin {iniversitenin temel hedeflerine
ulasmasindaki roliinii vurgulamakta ve stratejik planlama siirecine dahil edilmelerini saglamaktadir.

Di1s paydagslarla is birliginin kurumsallastirilmas1 amaciyla, 01.11.2024 tarihinde kabul edilen ve yiirtirlige
giren Danigsma Kurullart Yo6nergesi onemli bir adim olmustur. Bu yonerge dogrultusunda, tniversitenin
egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin  sektorel ve toplumsal ihtiyaglara uygun sekilde
yuritiilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda Damisma Kurullart ile diizenli toplantilar gergeklestirilerek, dis
paydaslarin karar alma siireglerine etkin katihmi saglanmasi planlanmistir [OD2].

Universitede akreditasyon siireglerine verilen énem dogrultusunda, 2024-2025 Egitim-O gretim Y1l itibariyla
bir akreditasyon seferberligi ilan edilmistir. Fakiilteler ve yiiksekokullar, program akreditasyon ¢alismalarini
hizlandirmus ve bu siireclerle paralel olarak dis paydas toplantilar sistematik héle getirilmistir. Ornegin,
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii 14 Kasim 2024’te, Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Yeni Medya ve Iletisim Boliimii ise 19 Kasim 2024’te dis paydas toplantilart diizenlemistir
[1_OD2][2_OD?2]. 2025 y1h itibariyla bu tiir toplantilar yogunlastirilarak {iniversitenin paydaslarla etkilesimi
giiclendirilecektir.

Ogrencilerin i¢ kalite giivencesi sistemine aktif katthmim saglamak amaciyla 17 Ekim 2024 tarihinde Kalite
Toplulugu Kuliibii kurulmus olup, akademik damsmanhk gorevi Kalite Koordinatorii tarafindan
yiriitiilmektedir. 2025 yili itibariyla Kalite Koordinatorliigi tarafindan 6grencilere yonelik Kalite Y 6netim
Sistemi Egitimi diizenlenerek, 6grencilerin kalite siire¢lerindeki rolii artirilacaktir [3_OD3].

I¢ paydaslarin goriis ve memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet
anketleri diizenlenmektedir. 2025 yihnda, bu anketlerin kapsami genisletilerek tiim i¢ paydaslan icerecek
sekilde uygulanmas1 planlanmaktadir. Ayrica, 2024 yihnda Kariyer Gelistirme Koordinatorligii tarafindan
gerceklestirilen mezun 6grenci anketinin sonuglart da degerlendirmeye ainmigtir [4 OD3].

Dis paydas katilimina yonelik onemli etkinliklerden biri, 14 Mayis 2024 tarihinde Sanayi Is Birlikleri ve
Teknoloji Lisanslama Ofis Koordinatorliigii onciiliigiinde TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenen
Girigimfest’tir [OD3]. Bu etkinlik, sanayi ve tiniversite ig birligini giiclendirmek amaciyla ger¢eklestirilmis
olup, e-ticaret, girisimcilik ve dijital pazarlama alanlarinda ¢esitli paneller ve atélye ¢aligmalart igermektedir.

Girisimfest, i¢ ve dis paydaslanin etkilesim kurmasina olanak tamiyan basarih bir 6mek olarak
degerlendirimektedir.

Uluslararas1 paydaslarla etkilesimi artirmak amaciyla, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DOUAM) tarafindan kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir [S_OD3]. Farkh iilkelerden gelen 6grenci
adaylarina yonelik gergeklestirilen bu etkinlikler, Tiirk kiiltlirtinii tanitmak ve aidiyet hissi olugturmak amaci
tasimaktadir. Ornegin, uluslararas1 &grenciler ile Tiirk 6grencilerin kaynasmasimi saglamak amaciyla
diizenlenen Kapadokya gezisi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sonug olarak, Istanbul Esenyurt Universitesi, ic ve dis paydas katithmim giiglendirmek ve kurumsal karar
alma stire¢lerine daha etkin bir sekilde dahil olmalarin1 saglamak i¢in ¢ok yonlii ¢ahsmalar yiiritmektedir.
Paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda gelistirilen bu mekanizmalar, {iniversitenin kalite giivencesi
sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak i¢in
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Esenyurt Universitesi, ogrenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda, ogrenci goriislerinin
sistematik olarak alnmasi, degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesi amaciyla bir geri
bildirim sistemi gelistirmisti. Bu sistem, egitim-6gretim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi ve 6grenci
memnuniyetinin artirilmas1 hedeflerine hizmet etmektedir.

Universitemizde 6grenci gorisleri; ders igerikleri, 6gretim elemanlari, diploma programlar, idari ve
akademik hizmetler ile genel memnuniyet seviyesi gibi ¢esitli alanlarda diizenli olarak toplanmaktadir. Bu
stirecte kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasina, elde edilen verilerin tutarh ve temsil edici nitelik
tagimasina 6zen gosterilmektedir.

Her egitim-6gretim yartyih sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi (UNIPA) aracih@iyla 6grencilerimize yonelik
asagidaki anketler uygulanmaktadir:

1. Genel Memnuniyet Anketi [ OD3]
2. Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi [2_ OD3]
3. Spesifik Anketler (Oregin Ogrenci Servis Kullanim Anketi) [3_ OD3]

Ayrica, Uzaktan Egitim Sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla, ESUZEM tarafindan uygulanan
"Ogrenci Uzaktan Egitim Memnuniyet" anketi gergeklestirilmektedir. Ozellikle 2023-2024 Giiz Doneminde
kullanilan Uzaktan Egitim Sistemi i¢in bu bagimsiz anket uygulanmis ve kapsamh sonuglar elde edilmistir
[4 OD3].

Tum anketlerden elde edilen veriler sistematik olarak analiz edilmekte ve sonuglar dogrultusunda gerekli
tyilestirme faaliyetleri planlanarak hayata gegirilmektedir.

Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri stratejik plan temel performans gostergeleri iizerinden diizenli
olarak takip edilmekte ve stratejik hedeflerle uyumlulugu degerlendiriimektedir.

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmas1 ve degerlendirilmesinde en etkin rol oynayan birim,
2024 yihnda kurulan Ogrenci Dekanhgi'dir. Istanbul Esenyurt Universitesi Ogrenci Dekanligi Y6nergesi
hiikiimlerine gore faaliyetlerini ytiriiten bu birim, {iniversite ile 6grenciler arasinda kopri gorevi gormektedir

OD3].

Ogrenci Dekanli §1'min temel gorevleri arasinda:

o Ogrencilerin akademik, sosyal, idari ve kisisel problemlerini dinlemek,

e Sorunlart analiz edip ilgili akademik ve idari birimlerle koordinasyon i¢inde ¢6ziim oOnerilerinde
bulunmak,

o Universite sinirlar1 icerisinde dgrencilerin karsilagabilecegi sorunlar1 gozlemlemek,

e (Cozim yollan gelistirmek ve raporlayarak Rektorliige bildirmek,

yer almaktadir.

Bu yap1 sayesinde &grencilerimiz, her tiirlii dilek, sikdyet ve taleplerini bir dilek¢e aracilifiyla Ogrenci
Dekanh gi'na iletebilmekte ve hizh bir sekilde geri doniis alabilmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, dgrencilerin kurumsal karar alma mekanizmalarina aktif katithmini tesvik
eden bir yonetim anlayis1 benimsemistir. Bu dogrultuda:

e Akademik birimlerin bazi yonetim kurulu toplantilarina 6grenci temsilcileri davet edilmekte [S_OD3]

o Universite Kalite Komisyonu'nda 6grenci temsilcisi tiye bulundurulmakta [6 OD3]

e Akademik birim kalite komisyonlarinin biiyiik ¢ogunlugunda 6grenci tiye yer almakta ve bdylece
Ogrencilerin karar alma siireglerine aktif katilimi saglanmaktadir.
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2025 yihinda, ogrenci temsiliyetinin tiim akademik birim kalite komisyonlarina yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede kalite kiiltiriiniin 6grenciler arasinda daha etkin bir sekilde yayginlastirilmasi
amaclanmaktadir.

Seffaf, iletisime ag¢ik ve paydas gorlslerini Onemseyen bir yoOnetim anlayisinin benimsendigi
{iniversitemizde 6grenci geri bildirimleri icin kullanilan baska mekanizmalar da bulunmaktadir. I¢ ve dis
paydaslarimiz ihtiyaglari, beklentileri dogrultusunda sikhkla karsilastigi konular ile ilgili sorularinizin
cevabina erisebilmek tiniversitemizle ¢agri merkezimiz aracihigiyla iletisime gecebilmektedir. 444 9 123
numarah telefon hatti tizerinden Cagr1 Merkezi birimimiz gelen bildirimlere yanit vermekte, kayit altina
almakta, gerekli durumlarda tiniversite i¢indeki ilgili birimlere iletmektedir.

Bu kapsamda, Universitemiz biinyesinde gelistirilen Istanbul Esenyurt Universitesi Iletisim Merkezi
(IESUMER) sayesinde i¢ ve dis paydaslarin goriis, 6neri, sikayet, memnuniyet gibi bildirimleri alinarak
gerekli iyilestirmeler veya planlamalar yapilmaktadir IESUMER birimimiz bir form {izerinden i¢ ve dis
paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri degerlendirmekte ve ilgili birimlere aktarip ¢6ziim bulunmasini

saglamaktadir [OD2]. IESUMER'e erigim linkine tiniversite internet sitemizin ana sayfasinda yer verilmis,
boylece goriniirlik artinlmistir.  Yapilan her bir basvurunun zamani igerisinde degerlendirilip

degerlendiriimedigi kontrol edilmekte ve en sonunda basvuruyu yapan paydasa geri bildirimde
bulunulmaktadir.

Ote yandan 6grencilerimizin yogun olarak anlik mesajlasma programlarini kullanmasindan hareketle "IESU
Bilgi Paylasimi" adinda bir Whatsapp Grubu olusturulmustur[OD3]. S6z konusu gruba dileyen
katilabilmekte ve tiniversitemizle ilgili tiim duyurulara anlik olarak erigebilmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, 6grenci geri bildirimleri konusunda sistematik, cok kanalll ve seffaf bir
yaklagim benimsemistir. 2025 yilinda geri bildirim mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi ve yayginlagtirilmasi,
egitim-6gretim kalitesinin siirekli iyilestiriimesinde ve kurumsal gelisimin saglanmasinda etkin bir sekilde
kullan1lmas1 hedeflenmektedir. Bu yaklasim, tiniversitemizin 6grenci merkezli egitim felsefesinin somut bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kanitlar

o [1](3)A.4.2-Universite-Genel-Memnunivet-Anketi.pdf
e [21(3)A.4.2-Oretim Elemani Genel Memnuniyet Anketi.pdf

e [3](3)A.4.2-Ogrenci-Servis-Kullamm-Anketi.pdf
e [41(3)A.4.2-2023-2024 ESUZEM ng“ enci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, mezunlarimn istihdam durumlarini, egitim hayatlarina devam etme
oranlarini, gelir seviyelerini ve igveren/mezun memnuniyetini sistematik bir sekilde takip etmektedir. Bu
siireg, 2024 yilinda gergeklestirilen yeni yapilanma ¢ercevesinde Ogrenci Dekanligi biinyesinde faaliyet
gostermeye baglayan Kariyer Gelistirme Ofisi tarafindan yriitiilmektedir. S6z konusu ofis, mezunlarla
stirdiirtilebilir bir iletisim ag1 kurarak onlarin kariyer gelisim siire¢lerini izlemekte ve desteklemektedir.

Kariyer Gelistirme Ofisi’nin gorevleri arasinda, mezunlara yonelik kariyer danigsmanhgi hizmetleri sunmanin
yani sira, i ve staj firsatlar1 hakkinda bilgilendirme, 6zge¢mis hazirlama destegi ve miilakat teknikleri
egitimi gibi cesitli alanlarda destek saglamak bulunmaktadir [OD3]. Ayrica, Cumhurbagkanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gecirilen Yetenek Kapisi platformunun tanitimi yapilmakta ve
mezunlarin bu sisteme tiye olmalan tesvik edilmektedir. Bu platform sayesinde is ve staj ilanlarina erisim
kolaylagirken, diizenlenen kariyer fuarlart aracih@iyla mezunlarin  sektorle olan  baglantilar
giiclendiriimektedir.

Universite, basarili mezunlarini kendi biinyesinde isthdam etmeye yonelik firsatlar sunarak onlarin
kurumsal aidiyetlerini artirmay1 hedeflemektedir. Bunun yani sira, ¢esitli sektorlerle is birligi protokolleri
yapilarak mezunlara genis bir yelpazede istihdam ve staj olanaklar1 saglanmaktadir. 2023-2027 Stratejik
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Plam kapsaminda, mezunlar yiiksek oncelikli dis paydaslar arasinda degerlendirilmis olup, egitim-6gretim
kalitesini artirmaya yonelik stratejik hedefler arasinda mezunlarin istihdam edilebilirligini yiikseltmek temel
bir gosterge olarak belirlenmistir.

Mezun takibi stirecinde, 6zellikle program akreditasyon ¢ahigmalarina paralel olarak ¢esitli degerlendirme
mekanizmalar gelistiriimigtir. Mezunlarin kariyer siirecleri hakkinda geri bildirim alabilmek amaciyla Mezun
Bilgi Formu olusturulmus ve e-posta yoluyla kendilerine iletilmistir [OD3]. Bunun yan1 sira, telefon ve diger
iletisim araclariyla periyodik olarak mezunlarla baglanti kurularak giincel durumlart hakkinda veri
toplanmaktadir.

2024 yihnda, Kariyer Gelistirme Ofisi tarafindan mezunlarla tiniversite arasindaki baglar1 giiclendirmek ve
onlarin Istanbul Esenyurt Universitesine yonelik beklentilerini daha iyi anlayabilmek amaciyla genis
kapsaml bir anket ¢alismasi ger¢eklestirilmistir [I OD3]. Mezunlarin egitim deneyimleri, kariyer gelisimleri
ve sektordeki konumlart hakkinda bilgi toplamak amaciyla hazirlanan bu anketin sonuglart detayh bir
sekilde analiz edilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, 2025 yihinda mezunlarin iiniversite ile olan
iliskilerini daha da giiclendirmek ve kariyer siireclerine destek saglamak i¢cin bagka adimlarin atilmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

e [11(3)A.4.3-IESU Mezun Ogrenci Anketi Rapor 22 Kasim 2024.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararasilasma stratejisini akademik ve idari biitiinlesme odakh bir
yaklagim ile ytriitmektedir. Bu kapsamda, iiniversitemiz uluslararasi is birliklerini gelistirmek, 6grenci ve
akademisyen hareketliligini artirmak ve akademik programlarin uluslararasi boyutunu gii¢lendirmek i¢in
¢esitli politikalar izlemektedir. Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararasilasmay: stratejik oncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plam cergevesinde, {iniversitenin arastirma-gelistirme
faaliyetlerinden 6grenci ve akademik kadro hareketliligine kadar tiim alanlarda uluslararasi ig birliklerini
genigletmesi ve kiiresel 6lgekte daha goriiniir bir tiniversite haline gelmesi hedeflenmistir [OD3].

Universitenin uluslararasilasma yonetim modeli, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
temelinde sekillenmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasilasma faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte,
Olciimlenmekte ve gelistirilmesi i¢in  iyilestrme siiregleri  yiritiilmektedir. Ayrica, Uiniversite,
uluslararasilagma politikalarini tiim paydaslarin katihimiyla belirlemekte ve bu siiregte i¢ ve dis paydaslarin
gorlislerini dikkate almaktadir [1_OD3]. 2023-2027 Stratejik Plam1 c¢ercevesinde, uluslararasi 6grenci
sayisimin artirilmasi, akademik personelin uluslararasi projelerde daha aktif rol almasi ve uluslararasi
siralamalarda tiniversitenin konumunun gii¢lendirilmesi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Universitenin uluslararasilasma politikas1, uluslararas1 akademik is birlikleri, 6grenci ve akademisyen
degisim programlari, uluslararas1 akreditasyon stiiregleri ve ¢ok kiiltiirlii kampiis yasamini tesvik etme gibi
temel unsurlar1 igermektedir. Bu siireclerin etkili bir sekilde yonetilmesi icin Uluslararas1 O grenciler
Midiirliigti ve Erasmus Koordinatorliigli gibi birimler aktif olarak ¢ahsmaktadir. S6z konusu birimler,
uluslararas1 6grenci kabulii, ortak akademik programlarin gelistirilmesi, arastirma projelerinde uluslararasi
paydaslarla is birligi yapilmasi ve kiiresel akademik aglarin giiclendirilmesi gibi siirecleri yonetmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Erasmus Koordinatorliigii, uluslararasilasma stratejisinin onemli bir bileseni
olarak Ogrenci ve akademisyen hareketliligini artirma, uluslararas1 akademik is birlikleri gelistirme ve ¢cok
kiiltirlii bir egitim ortami olusturma misyonunu tagimaktadir. Erasmus+ programi kapsaminda, Avrupa
Birligi iilkelerindeki ¢esitli tiniversitelerle ikili anlagmalar yapilmaktadir [2 OD3][3 OD3]. Avrupa Birligi’nin
Erasmus Programm uluslararasilagsma siirecinin biiyikk bir kismini olustursa da tniversitenin bu amagla
gerceklestirdigi ¢abalar yalnizca bundan ibaret degildir. Birgok farkh iilkeden {iniversite ile ikili anlagmalar
ve Isbirligi Anlagmalar1 (Memorandum of Understanding) imzalanarak bilimsel calismalarin yiiriitiilebilmesi
ve organizasyonlarin diizenlenebilmesinin yam sira personel ve 6grenci degisiminin Oniiniin ag¢ilmasi
hedeflenmistir [4 OD3].
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Erasmus+ kapsamindaki 6grenci ile akademik ve idari personel degisim siiregleri titizlikle ytriitiilmektedir.
Se¢im asamasinda, 6grencilerin akademik basarilar, dil yeterlilikleri ve motivasyonlari dikkate alinarak adil,
seffaf ve objektif bir degerlendirme siireci uygulanmaktadir [5 OD3][6 OD3]. Akademik personel
basvurulan ise, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine saglayacag: katki, uluslararasi is birliklerine uygunlugu ve
akademik projelerle uyumu temelinde degerlendirilmektedir [7 OD3][8 OD3]. Bu siireglere iliskin
dokiimanlar, tniversitenin resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplari aracihgiyla diizenli olarak
duyurulmaktadir [9 OD3][10_OD3].

Erasmus Koordinatorliigli, 6grenci ve akademik personel hareketliliginin yan1 sira Erasmus+ projelerinin
planlanmasi, yiriitiilmesi ve koordinasyonunu da saglamaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi is birliklerini
giiclendiren projeler gelistirerek egitim, arastirma ve kiiltiirel degisim faaliyetlerine katki sunmaktadir
[11_OD3].

Ogrenci ve akademik personel hareketliliginin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin gesitli destek mekanizmalari
uygulanmaktadir. Giden dgrenciler i¢in, yerlestirildikleri tiniversite ve lilke hakkinda bilgi saglayan kapsamli
oryantasyon programlari diizenlenmektedir. Bu programlar, 6grencilerin kiiltiirel ve akademik uyum siirecini
kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Hareketlilik siirecini tamamlayan &grencilerden geri bildirimler alinarak
Erasmus deneyimleri degerlendirilmekte ve diger Ogrencilerle paylasmalari saglanmaktadir [12_OD?3]
[13_OD3]. Akademik personelin Erasmus hareketliliginden en verimli sekilde yararlanabilmesi i¢in 6gretim
ve aragtirma faaliyetlerine yonelik cahisma ve 6gretim hareketlilikleri tesvik edilmekte, akademik is birlikleri
gelistirilerek kiiresel diizeyde bilgi ve deneyim paylasimui desteklenmektedir [14 OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesinin uluslararas1 6grencilerle ilk temas kuran birimi olarak, Uluslararas:
Ogrenciler Miudiirliigi genis kapsamh calismalar yiiriitmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecini
yoneterek kontenjan belirleme, basvuru tarihlerinin ilan1, bagvurularin degerlendirilmesi ve kabul
mektuplarimin diizenlenmesi gibi islemleri yiirtitmektedir. Ayrica, burs basvurularini degerlendirerek burs
verilecek 6grencileri belirleme ve bu siiregleri Burs Komisyonuna sunma gérevini tistlenmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejileri kapsaminda yiiriitiilen uluslararas1 6grenci kabul siiregleri, ilgili
ulusal diizenlemelere tam uyum gozetilerek titizlikle yonetilmektedir. Bu siiregte, 6grenci adaylarinin
Tiirkiye'deki yasal kalis statiilerinin basta Istanbul 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigii olmak iizere ilgili kamu
kurumlar1 nezdinde ¢esitli yontemlerle teyidi ve ibraz ettikleri grenim belgelerinin yeterlilik ve dogrulugunun
tespiti olmak iizere iki temel kriter esas alinmaktadir [15 OD3]. Ogrenim belgelerinin gecerliligi ise
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde kontrol edilmekte ve belge
orijinalligi ilgili kurumlar veya konsolosluklar araciligiyla teyit edilmektedir. Bu kapsamh yaklagim,
uluslararas1 6grenci kabul siireglerimizin seffaf, giivenilir ve mevzuata uygun yiiriitiilmesini giivence altina
almaktadir.

Universitenin uluslararas1 tamtim faaliyetlerinde aktif rol alarak yurt i¢i ve yurt disindaki egitim kurumlari,
temsilciler ve ajanslarla is birligi yapmakta, yurt dis1 egitim fuarlarina katihm saglamakta ve tiniversitenin
tanitic1 belgelerini hazirlamaktadir. Bunlara ek olarak, 6grencilerin denklik ve ikamet iglemlerini takip
etmekte ve Istanbul’daki diger tiniversitelerle is birligi icinde calismaktadir. Tiim bu siirecler, {iniversitenin
diger ilgili birimlerinin destegiyle yiiriitiimektedir.

Tiirkce dil yeterliligi olmayan 6grencilerimize Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi birimimiz
tarafindan Tiirk¢e egitimi verilmektedir. O gretim dili yabanc1 dilde olan programlarda 6grenim gorecek olan
ogrenciler akademik y1l baslamadan &nce Istanbul Esenyurt Universitesinin gergeklestirdigi Yabanc1 Dil
Yeterlik Sinavina (EUYDS) girmektedir. 100 tam not {izerinden 70 ve {izeri puan alamayan Sgrenciler,
Inglhzce Hazirhk egitimi almalan i¢in uygun seviye siniflarina yerlestirilmektedir. Buna ek olarak, Erasmus+
Ogrenci Degisim Programina katilacak 6grenci se¢imlerine yonelik yazili ve sdzlii yabanci dil sinavlari
Ingilizce Hazirhk Okulu tarafindan yapilmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararas1 égrencilerin tiniversiteye uyum siirecini kolaylastirmak amaciyla
kapsamli bir oryantasyon programu diizenlemektedir. Bu program kapsaminda, yeni kayit yaptiran
Ogrencilere tiniversitenin akademik ve idari isleyisi, UNIPA sistemi, derslikler, 6grenci kuliipleri, sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler, saghk ve danigsmanhk hizmetleri gibi konularda detayh bilgilendirme yapilmaktadir
[16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmce1 bigimde islemektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Finansal Kaynaklar: Istanbul Esenyurt Universitesi’nde uluslararasi hareketlilik faaliyetleri kapsaminda,
Avrupa Birligi (AB) tarafindan tahsis edilen Erasmus biitgeleri, proje c¢ergevesinde belirlenen miktarlar
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanilmaktadir. [1_OD3][2_OD3]. Bu siirecte harcamalar
diizenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir. Hareketlilik biitgesinin kullamminda, tiniversitenin tiim
birimlerinin adil, seffaf ve esit kosullarda faydalanmasini saglamak adina hassasiyetle hareket edilmektedir.

Insan Kaynaklari: Uluslararas1 Ogrenciler Miidiirliigii, Erasmus Ofisi ve ilgili akademik/idari birimler,
uluslararas1 6grenci kabulii, degisim programlart ve akademik is birliklerini yonetmektedir [3 OD3]
[4 OD3].

Altyapt ve Teknolojik Kaynaklar: Dijital kiitiphane erisimi, uzaktan egitim olanaklar1 ve uluslararasi
akademik veri tabanlar1, uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in destekleyici kaynaklar sunmaktadir.

Tanitim ve Is Birlikleri: Universite, yurt i¢i ve yurt disindaki egitim fuarlarina katilmakta, yurtdis:

temsilcilikler ve egitim ajanslariyla is birlikleri yaparak uluslararasi 6grenci ahm siireglerini yiiriitmektedir
[5 OD3].

Universitemiz, uluslararasilasmay1 giiclendirmek icin bu kaynaklar stratejik planlama gergevesinde etkin ve
stirdiirtilebilir sekilde kullanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararasilasma performansini uluslararasi grenci sayisi, akademik ve
idari personel hareketliligi, uluslararasi is birlikleri, akademik projeler ve tanmitim faaliyetleri gibi cesitli
gostergeler tizerinden degerlendirmektedir.

2024 yih itibariyla 107 farkh tlkeden 2.774 uluslararas1 6grenci, liniversitemizde egitim gormektedir.
Tiirkmenistan, iran, Ozbekistan ve Misir, istanbul Esenyurt Universitesi'nde en fazla uluslararas1 6grenciye
sahip tilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkmenistan, 1334 6grenci ile agik ara en biiyiik uluslararas1 6grenci
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grubunu olustururken, onu 539 &grenciyle iran, 179 6grenciyle Ozbekistan ve 116 dgrenciyle Misir takip
etmektedir [1_OD3]. Bu durum, tiniversitenin 6zellikle Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerindeki bilinirliginin
ve akademik tercih edilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir Bu sayi, gectigimiz yila kiyasla artig
gostermis olup, tiniversitemizin kiiresel 6lcekte daha fazla tercih edildigini géstermektedir.

Uluslararas1 dgrenci kabuliine iliskin siirecler Uluslararas: Ogrenciler Miidiirliigiimiizce yiiriitiilmekte olup,
Tiirkce dil yeterliligi olmayan 6grencilerimize Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi birimimiz
tarafindan Tiirkge egitimi de verilmektedir. 2024 yihnda talepler dogrultusunda 114 kisiye E-devlet onayh
sertifika verilmistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararasilasma siirecini gii¢lendirmek amaciyla Erasmus+ ve ikili is birligi
anlasmalar1 kapsaminda genis bir uluslararasi ag olusturmustur. 2024 yil itibariyla, tiniversitemiz 67 farkl

tiniversite ile Erasmus+ kapsaminda anlagsmasi bulunmaktadir. Ayrica Erasmus+ anlagmalar1 disinda 13

iiniversite ile Ikili Anlasma ve Isbirligi Protokolii (Memorandum of Understanding) bulunmaktadir. istanbul
Esenyurt Universitesinin yapti§1 Erasmus+ ve ikili is birligi anlagmalar1, 6grenciler, akademik personel ve
idari personeli kapsamaktadir [2 OD3]. Bu anlagsmalar ¢ercevesinde, farkh iilkelerdeki iiniversitelerle
yapilan is birlikleri sayesinde 6grenci degisimi, akademisyen hareketliligi ve idari personelin uluslararasi

deneyim kazanmas1 saglanmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Erasmus Ofisi, 6grenci degisim programlarinin yani sira iiniversitenin
uluslararasilasma stratejisini gii¢lendirmek i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden biri 2024

yilinda 15-26 Temmuz tarihleri arasinda diizenlenen Blended Intensive Programme’dir (BIP) Blended
Intensive Programme Erasmus+ kapsaminda sunulan, kisa siireli ve karma (blended) 6grenme modellerine

dayanan uluslararas1 bir egitim programidir. BIP, geleneksel Erasmus 6grenci degisim programlarindan

farkhi olarak, ¢evrimi¢i (online) ve yiiz yiize (fiziksel) bilesenleri birlestirerek daha esnek ve erisilebilir bir

uluslararasi egitim deneyimi sunmaktadir. Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararas1 akademik is birliklerini

giiclendirmek ve sosyal bilimler alaninda disiplinler aras1 bir perspektif sunmak amaciyla “Crossroads of
Culture and Memory: Istanbul Summer School on Migration, Sociocultural Change, and Urban Memory”
adh uluslararas1 yaz okulunu diizenlemistir [3_OD3].

Kurum tarafindan gergeklestirilen bir diger faaliyet de KA220 Projesi olarak gergeklestirilen ve Bulgaristan
Ulusal Ajans1 tarafindan desteklenen “Trifold Approach in Circular Economy” projesi olmustur. Proje
kapsamminda ¢ok sayida toplanti diizenlenmig, iki adet kapams konferans1 gerceklestiriimis ve Tiirkge,
Bulgarca, Romence, Sirp¢a ve Ingilizce dillerinde ii¢ farkh kitap yayinlanmistir [OD3].

Ayrica Universitemiz ile Rumen Artifex Universitesi (Biikres - Romanya) arasinda, her iki {iniversitenin
rektorlerinin katthmiyla “Ikili Mutabakat Zapti (MoU)” imzalanmustir. Bu antlasmayla iki tiniversite arasinda
Ogrenci ve personel hareketliliginin yan1 sira bilimsel ¢caligsmalar ve cesitli akademik faaliyetlerde ortak
caligmalar yiiriitiilecektir [OD3].

2024 yilh icerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina katihm
saglanmig ve bu toplantilarnin fikri ¢iktis1 olarak bir KA171, bir KA132, 3 Jean Monnet Modiil Projesi bu
yil degerlendirmeye sunulmustur.

Istanbul Esenyurt Universitesi, uluslararasi bilinirligini artirmak ve daha fazla 6grenci ¢ekmek amaciyla yurt
disindaki egitim fuarlarina katilmakta, akademik programlarim1 ve burs imkanlarim tanitmaktadir. Ayrica,

uluslararas1 6grenci kabul siireglerini desteklemek i¢cin egitim damismanlar1 ve acentelerle is birlikleri
yaparak, kiiresel 6grenci agim genisletmektedir [4 OD3]. Kiiltiirel etkilesimi tesvik eden Mogolistan
Tamitim Giinleri etkinligi ise, Mogolistan Istanbul Baskonsoloslugunun katihimiyla gergeklestirilmis,
akademik is birlikleri gelistirilmis ve 6grencilerle kiiltiirel paylasim saglanmistir. Bu etkinlikler, tiniversitenin
uluslararasilagma stratejisinin bir pargasi olarak kiiresel dlgekte tanmirh@ini artirmay1 ve farkh kiiltiirlerle
akademik etkilesimi giiclendirmeyi amaglamaktadir [5_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde program tasarimi, kurumun stratejik éncelikleriyle uyumlu bir yaklagimla
gerceklestirilmektedir. Programlarin tasarimu sirasinda oncelikle tiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri goz Oniinde bulundurulmaktadir [OD3]. Bununla birlikte, tilkemizin egitim hedefleri ve
Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) Yiiksekogretim Politikas1, program tasarim siireglerine yon veren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Programlarin tasarimi ve giincellemeleri, tniversitenin 2023-2027 Stratejik Plami'nda[OD3] belirtilen
cercevede gerceklestiriilmektedir. Bu siirecte i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve gereksinimleri sistematik
olarak degerlendirilmekte, yerel, bolgesel ve kiiresel egilimler titizlikle analiz edilmektedir. Ayrica, Bologna
stirecinin temel degerlerine baghhk, program tasariminin vazgeg¢ilmez bir unsuru olarak kabul edilmektedir.

Program Tasarimi ve Onay: Siiregleri

Istanbul Esenyurt Universitesinde program tasarimi ve onayi siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapisi agik bir sekilde tanimlanmistir. Bu siiregler su adimlardan olugsmaktadir:

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan iiniversitelere yeni program &nerileri icin belirli bagvuru
donemi ve kosullarini iceren resmi bir davet yazis1 gonderilir.

e S6z konusu YOK yazisi, Rektorliik Makamu tarafindan ilgili akademik birimlere (fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu) havale edilerek program agma veya giincelleme 6nerileri i¢in talep
toplanir.

o Akademik birimler, gelen talebi degerlendirir ve uygun gordiikleri takdirde detayh bir program
agma/hazirhik dosyast hazirlayarak onerilerini Rektorliige sunar.

e Hazirlanan program onerileri, Universite Senatosu'nda akademik ve yapisal uygunluk agisindan
goriisiilerek karara baglanir. Senato tarafindan kabul edilen &neriler, Universite Miitevelli Heyet'in
onayina sunulur.

e Miitevelli Heyet'in onayini miiteakip, ilgili programlara ait hazirhk dosyalart YOK'iin kullandig
Akademik Birim A¢ma ve Yerlestirme Sistemi (ABAYS) sistemine yiiklenerek resmi bagvuru
gerceklestirilir.

e Program agma talepleri YOK tarafindan degerlendirilerek karara baglanir ve sonuglar yine ABAY'S
sistemi tizerinden Universitemize iletilir.

e YOK'ten ahnan program agilis onaymna iliskin karar, Rektorliik Makamu tarafindan ilgili
fakiilte/enstitii/yiiksekokula resmi olarak bildirilir.

e Agilmas1 YOK tarafindan onaylanan yeni boliimler/programlar, Universitemizin resmi internet sitesi ve
diger iletisim kanallar1 araciligiyla tiim i¢ ve dis paydaslar ile kamuoyuna duyurulur.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile Uyum

Istanbul Esenyurt Universitesinde programlarin amag¢ ve ciktilart ile program yeterlilikleri, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile tam uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda:

e Onlisans programlari igin TYYC'nin 5'inci Diizey Yeterlilik Tanimlari

Lisans programlar i¢in TYYC'nin 6'nc1 Diizey Yeterlilik Tanimlar

Yiiksek Lisans programlari i¢in TYYC'nin 7'nci Diizey Yeterlilik Tanimlar
Doktora programlart i¢in TYYC'nin 8'inci Diizey Yeterlilik Tanimlar
Programlarin ilgili olduklart TYYC Temel Alan Yeterlilikleri ve Kredi Araliklar

dikkate alinarak, 6grencilerin ilgili programi basariyla tamamladiklarinda kazanmis olmalar1 beklenen bilgi,
beceri ve yetkinlik diizeyleri agik bir sekilde belirtilmektedir.

Ogrenci/Ogrenme Merkezli Yaklasim
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Egitim-6gretim ve ders programlari, 6grenci/dgrenme merkezli bir yaklasim esas ahnarak tasarlanmaktadir.
Bu yaklasim, 6grencilerin aktif katihmim tesvik eden, elestirel diistinme becerilerini geligtiren ve yasam
boyu 6grenme ahiskanliklarini destekleyen bir egitim anlay1sini yansitmaktadir.

Program tasarimi ve giincellenmesi siireglerinin ¢iktilart olan bilgi ve belgeler, {iniversitenin internet sitesinin
"Bilgi Paketi / Ders Katalogu" boliimiinde[OD3] seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu
kapsamda:

e Tiim programlara (6n lisans, lisans ve lisansiistii) ait derslerin bilgi paketleri
Her bir ders veya 6grenme faaliyeti i¢in detayli tanimlar

Programdan mezun olacaklarin istihdam alanlar

Piyasanin mezunlara olan talepleri

Programin ders ¢izelgeleri / ders miifredati

AKTS kredileri

Staj uygulamalar1 ve protokolleri

Uygulama alanlar

Akademik kadroya iliskin bilgiler

erisilebilir sekilde sunulmaktadir.
Ders ve Ogrenme Faaliyetlerinin Detayli Tanimlar

Istanbul Esenyurt Universitesi Egitim-O gretim Bilgi Sistemi, her bir ders veya 6grenme faaliyeti igin standart
bir formatta ¢esitli bilgiler sunmaktadir [ OD3]. Bu bilgiler arasinda dersin veya faaliyetin ismi, yariy1h,
kredisi ve dili, 6grenim diizeyi, zorunlu veya se¢imli olup olmadigi, 6gretim yontemi ve §gretim elemani
bilgisi bulunmaktadir. Ayrica, varsa koordinat6rii, on veya yan sarti olan ders veya 6grenme faaliyetleri,
kategori bilgisi, hedef ve icerik de belirtilmektedir. Sistemde Ogrenme ¢iktilari, 6grenme ve Ogretme
yontemleri, haftalik ders konular1 dagilimi, 6grenci hazirlik ¢alismalari ve kaynak materyalleri de yer
almaktadir. Bunlara ek olarak, program kazammlarina katkisi, sinav ve degerlendirme yontemleri, 6grenci
is yikii ve AKTS kredisi iligkisi gibi bilgiler de sunulmaktadir.

Program Degerlendirme ve Giincelleme Mekanizmalar

Istanbul Esenyurt Universitesinde belirli periyotlarda program degerlendirmesi yapilmakta ve ihtiya¢ halinde
program giincellemesi gerceklestirilmektedir. Bu siirecte, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dikkate
ahnmakta, Ogrenciler, mezunlar, kamu kurumlar, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan
gorlismeler program tasarim siireclerine yon vermektedir [2_ OD3].

Bu kapsamda, tiniversite genelinde ve akademik birimlerde Danigma Kurullar1 olugturulmugtur[OD3]. 2025
yih i¢cerisinde i¢ ve dis paydaslarla planlanan toplantilar baglamig olup, bu toplantilardan elde edilecek geri
bildirimler dogrultusunda program tasarimlarimin ve giincellemelerinin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yuriitilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Esenyurt Universitesinde ders dagihmi, 6gretim elemanlarimn uzmanhk alanlart ve is yiikleri
dikkate ahnarak, katithmc1 bir yaklasimla gerceklestirilmektedir. Bu siirecte, istanbul Esenyurt Universitesi
Ders Yikii Yonergesi[OD3] hiikiimleri uygulanmakta ve Ogretim elemanlarimin goriis ve Onerileri
degerlendirimektedir.

Ders programlari, kuramsal derslerin yani sira laboratuvar, atélye, klinik ¢ahisma, uygulama ve proje gibi
cesitli 6grenme ve uygulama etkinliklerini icermektedir. Ozellikle uygulamah programlarda, kuramsal ve
uygulamali dersler arasinda denge kurulmasina 6zen gosterilmektedir. Dersler zorunlu, segmeli, 6n ve/veya
yan kosullu olarak sunulmakta, 6grencilerin farkh disiplinlerden ders alarak kiiltiirel ve entelektiiel
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gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir [1 OD3][2_OD3].

Universitenin kalite giivencesi sistemi, program tanimlamalari, ders dagilim dengesi, ders kazammlarinin
program c¢iktilartyla uyumu, 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimi ve 6lgme degerlendirme sistemi gibi
unsurlart icermektedir. Karma egitim anlayisi c¢ercevesinde, teorik agirlikh dersler uzaktan egitimle,
uygulamali dersler ise yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Ders programlart ve 6gretim elemam bilgileri
tiniversite internet sitesinde ilan edilmektedir [OD3].

Ders dagilimi, 6grencilerin farkh alanlardan ders alabilmelerinin yani sira, kendilerini gelistirebilecekleri
cesitli dersleri de icerecek sekilde diizenlenmektedir. Universitede ¢ift anadal ve yan dal imkéanlar1 da
sunulmaktadir. Ogretim elemanlarimin ders saatleri, idari ve komisyon gorevleri gibi durumlar dikkate
alinarak dengeli bir sekilde dagitilmaktadir. Ders dagilimlari, bolim baskanliklar ve yiiksekokul yonetim
kurulu kararlar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir [3 OD3][4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [11(3)B.1.2-SBF - Beslenme ve Diyetetik Boliimii Ders Plani.pdf
e [2](3)B.1.2-SSBF YMI 2024-2025Bahar Ders Plam.pdf
o [3](3)B.1.2-MMF Ders Yiikleri Dagihmi.pdf

e [4](3)B.1.2-MYO Ogretim Eleman: Ders Yiikleri.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Istanbul Esenyurt Universitesinde, tiim akademik birimlerdeki programlar icin, Tiirkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna kriterlerine uygun olarak program ¢iktilart ve ders kazanimlar
hazirlanmistir. Programlarin TYYC'nin her (doktora 8. diizey, yiiksek lisans 7. diizey, lisans 6. diizey ve
On lisans 5. diizey) uygunlugu, TYYC-Program Ciktilar1 Matrisi ile ortaya konulmustur [1_OD3][2_OD3].

Her ders i¢in 6grenme ¢iktilart tanimlanmis ve program ¢iktilariyla eslestirilmistir. Bu eslestirme, matrisler
yardimiyla gergeklestirilmisti. Program ¢iktilart ve ders Ogrenme ¢iktilari, programlarin misyon ve
vizyonlar1  dogrultusunda, Ogrencilere mesleki kariyerlerinde gerekli yeterlilikleri kazandirmay1
amagclamaktadir [3 OD3].

Universitede, tiim programlarin ders izleme programlar1, program ¢iktilar, 6gretim planlari, haftahk ders
programlar1, ders igerikleri, ders Ogrenme ¢iktilart ve bunlarin program c¢iktilariyla eslestiriimesi gibi
dokiimanlar hazirlanmistir. Bu bilgiler, tiniversitenin internet sitesindeki "Bilgi Paketi / Ders Katalogu"
sayfalarinda tiim paydaslara duyurulmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.3-IYBF - isletme - Program Ciktilar1t TYCC Matrisi.pdf
e [21(3)B.1.3-SBUI Bologna Program Ciktilar1t TYCC Matrisi.pdf
e [31(3)B.1.3-Okul Oncesi Egitimde Arac Gelistirme - izlence.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Istanbul Esenyurt Universitesinde dgrencilerin mezuniyet siirecinde en temel gostergelerden biri Avrupa
Kredi Transfer Sistemi'dir (AKTS). Bu sistem, 6grencilerin ders yiikiinii ve 6grenme hacmini objektif
bicimde 6lgmekte ve diploma ekinde gosterilmektedir [1 OD3][2_OD3].

Universitenin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Madde 9°a gore, 1 AKTS kredisi
25,5 saatlik 6grenci is yiikiine karsihk gelmektedir. Bu hesaplama, 6grencinin haftalik en fazla 45 saat ve bir
yartytlda 17 hafta boyunca egitim-6gretim faaliyetlerine ayirabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Tiim
derslerin AKTS degerleri tiniversitenin internet sitesindeki "Bilgi Paketi / Ders Katalogu" boliimiinde seffaf
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bigimde paylasilmaktadir [OD3].
AKTS kredileri, ¢esitli egitim faaliyetleri i¢cin hesaplanmaktadir:

o Kuramsal ve uygulamah dersler
o Laboratuvar uygulamalari

e Proje calismalari

o Alan gezileri

e Mesleki saha egitimi

e Sinif i¢i ve disinda derse ayrilan zaman

Universitemizdeki akademik birimlerdeki staj siiregleri ise Staj Yonergesi'ne [OD3] gore yiiriitiilmektedir.
Staj zorunlulugu olan programlarda, 1 AKTS karsiligindaki is yiiki, staj is giintine bagh olarak 25,5 ile 29,5
saat arasinda degismektedir. Meslek kuruluslarinca egitimin ayrilmaz parcasi olarak kabul edilen
programlarda, dersler baslamadan 6nce iki haftalik siirekli yerinde uygulama yapilmaktadir.

Dersler basladiktan sonraki yerinde uygulamalar, b6liim ve program kurullarinca belirlenmekte ve ders
planlarinda gosterilmektedir. Bu uygulamalarin degerlendirmesi "basarih (P)" veya "basarisiz (F)" seklinde
yapilmakta ve genel not ortalamasina dahil edilmemektedir.

Programdaki tim ders ve ¢aligmalar1 basariyla tamamlayan 6grencilere, ilgili yonetim kurulunca mezuniyet
karar1 verildikten sonra diploma ve Ingilizce diizenlenmis diploma eki verilmektedir. Universitenin On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligil{OD3] ile Lisansiistii Egitim-O gretim Y onetmeligi
OD3] uyarinca tiim dgrencilerin basar1 notlart AKTS kredisi tizerinden hesaplanmaktadir.

Universitedeki tiim programlarin ders izleme programi, program ciktilari, 6gretim plani, haftalik ders
programi, ders igerikleri, 6grenme ¢iktilart ve program ¢iktilariyla eslestirmesi tanimh olup tiniversitenin
internet sitesindeki "Bilgi Paketi / Ders Katalogu" sayfalarindan duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

e [1](3)B.1.4-Istanbul Esenyurt Universitesi DiplomaEki.pdf
e [2](3)B.1.4-Istanbul Esenyurt Universitesi Diploma.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Esenyurt Universitesinde akademik programlar, {iniversitenin egitim-ogretim amaglarl
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve periyodik olarak giincellenmektedir. 2023-2027 Stratejik Plan
kapsaminda, programlarin 6grenim ¢iktilarimin gostergelere dayah degerlendirilmesi ve kapsamh gézden
gegirme siireclerinin uygulanmasi hedeflenmektedir. Giincelleme siirecinde elde edilen somut veriler temel
alinarak sistemli adimlar atilmakta, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda programlar stirekli
tyilestirilmektedir.

Bologna Siireci ile ilgili ¢calismalar1 yiiriiten Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK), Istanbul Esenyurt
Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi[OD3] cergevesinde faaliyet gostermektedir.

Komisyon, programlarin giincellenmesine yonelik ¢alismalar yiriitmekte ve i¢c-dis paydaslara Bologna
Stireci’nin ana alanlarina iliskin egitimler vermektedir.

2024 yilindan itibaren boliim ve programlar diizenli olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmekte olup, bu
siirecte ders ekleme veya c¢ikarma islemleri yapilmakta, paydas beklentileri dikkate ahinmakta, sektorel
gelismeler ve akademik yenilikler takip edilmekte, stirekli iyilestirme dongiisti icinde ¢ahsilmakta, giincel
yiiksekogretim politikalar1 gozetilmekte ve Ogrenci odakl bir yaklasim benimsenmektedir. Program
glincellemeleri, akademik yilsonunda i¢ ve dis paydaslarla yapilan goriismeler, mezun ve igveren geri
bildirimleri, sivil toplum ve kamu kurumlariyla gergeklestirilen toplantilar ile sekillendirilmekte, akademik
birim yonetim kurullarinda gerekli gorildiigiinde degisiklikler yapilmaktadir [1_OD?3]. Ayrica, déneme
hazirthk ve donem i¢i boliim toplantilar1 diizenlenmekte, dis paydaslarla yiiriitiilen toplantilar sistematik
degerlendirme yontemi olarak kullanilmaktadir [2_ OD3][3_OD3].
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Universitede program izleme ve giincelleme ¢alismalar1, bolim ve program kurullarindan gelen onerilerin
fakiilte, yiiksekokul ve enstitii kurullarinda degerlendirilmesi, egitim-6gretim hedeflerinin ve 6grenim
kazanimlarinin analiz edilmesi, ders izlencelerinin donem sonu degerlendirmelerinin yapilmasi ve sonuglarin
tniversitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri dogrultusunda Senato giindemine ahnmasi1 geklinde
yuritiilmektedir. 2023-2027 Stratejik Plam ¢er¢gevesinde Kalite Giivence Sistemi'nin olusturulmasi 6ncelikli
hedefler arasinda yer almakta olup, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerine ic ve dis
paydaslarin aktif katihmm saglanmakta, egitim ve Ogretime iliskin istatistiki gostergeler periyodik olarak
izlenmekte ve degerlendirilmekte, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri bildirim sonuglari, ders ¢esitliligi,
laboratuvar uygulamalari gibi veriler takip edilerek siirekli iyilestirme yoniinde planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

o [11(3)B.1.5-MYO Ortak Secmeli Mufredat Degisikligi.pdf

e [2](3)B.1.5-SBF Dis Paydas Toplantisi.pdf
e [3](3)B.1.5-MMF B.1.5 PROGRAMIARIN iZI. ENMESI.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi tanimlidir. Bu siireci yoneten
organizasyonel yap1, bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir.

Egitim-6gretim ile ilgili siireglerin yiiriitiilmesi ve gelistiriimesi, IESU Organizasyon Semasinda [1_OD3]
verilmis hiyerarsiye gore gerceklestirilmektedir. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak Senato'nun gorevleri arasindadir. Bu baglamda egitim ve
Ogretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, bu siireclere iliskin gérev ve
sorumluluklar agik¢a tanimlanmistir.

Egitim-6 gretim siireglerinin yiiriitiilmesi oncelikle boliim/program bagkanliklarinin sorumlulugundadir ve tist
yonetim tarafindan takip edilmektedir. Universite iist yonetimi, egitim-6gretimin yiiriitiilmesi hususlarini
dogrudan takip etmek amaciyla her yil tim birimlere diizenli ziyaretler gerceklestirmekte ve birim
yonetimleri ile toplantilar yapmaktadir [OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesinde egitim-6gretim siirecleri biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir. Bu
siiregler egitim-6gretimden sorumlu Rektor Yardimeis1, Egitim-O gretim, Miifredat ve Intibak Komisyonu,
Bologna Esgiidiim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Ders ve Sinav Planlama Koordinatorligi
tarafindan koordineli sekilde yiirttilmektedir. Bologna Esgiidiim Komisyonu, siireglerin Bologna kriterleri
ile uyum ve entegrasyonlarini saglamakla gorevlidir.

Fakiilte/Yiiksekokul diizeyindeki egitim-6gretim siirecleri ise Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurul
Toplantilar1  ve Dekanhk/Midiirlik-Bolim Bagkanlar1  Toplantilar1  aracihgiyla  yiirtitiilmektedir

0OD3][OD3].

Universitenin egitim ve 6gretim siirecleriyle ilgili olarak Senato ve Rektdr'iin danisma orgam olarak Egitim-
Ogretim, Miifredat ve Intibak Komisyonu gorev yapmaktadir. Egitim-6gretimden sorumlu Rektor
Yardimcisi'min da dogal tiyesi oldugu bu komisyonun gérevleri arasinda {iniversitenin egitim ve 6 gretimi ile
ilgili yasal diizenlemeler konusunda goriis bildirmek, Akademik Takvimi belirleyerek Senatoya sunmak,
akademik birimler tarafindan hazirlanan miifredat programlarini, degisikliklerini ve intibaklarim inceleyerek
gerekli diizeltmelerin yapilmasini 6nermek ve Rektorlik tarafindan yonlendirilen konular inceleyerek goriis
bildirmek bulunmaktadir [OD3].

Egitim-6gretimden sorumlu Rektér Yardimcisi'na bagh olarak gorev yapan Ders ve Sinav Planlama
Koordinatorliigti, ders dagihmimin egitim-6gretinde herhangi bir aksamaya veya olumsuzluga sebep
olmamasin saglamaktadir. Ayrica, dagithmin dersin tiiri, ders veya sinav programi ile 6grenci sayisi
dikkate alinarak gerc¢eklestiriimesini temin etmektedir [OD3].

Egitim ve 6gretim stirecleri faaliyet, eylem ve sorumlulari tammlanarak akis semalar1 kapsaminda biitiinciil
olarak ele ahinmaktadir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir [OD3]. Programlarda
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O0grenme kazanimi, 0gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi, 6gretim yontemi ve
Olgme-degerlendirme uyumu birimlerce gergeklestirilmekte olup, tiim stireglerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Universitenin tiim paydaslarinin kullanabilecegi web sitesi ve i¢ paydaslarin kullanmakta oldugu 6gretim ve
yonetim bilgi sistemleri (EBYS, UNIPA, ALMS, vb.) bulunmaktadir. Bu altyap1 uygulamalar1 birbirleriyle
entegre bicimde calisarak, ilgili bilgi ve belgelere ulagimi kolaylastirmaktadir [2 OD2][3_OD3][4 OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Esenyurt Universitesi, egitim felsefesinin merkezine 6grenciyi konumlandiran ¢agdas bir yaklasim
benimsemistir. Bu baglamda 6grenci etkilesimini 6nceleyen, yetkinlik temelli, siirec ve performans odakl,
disiplinler aras1 ve biitiinleyici bir egitim modeli uygulanmaktadir. Universite, degisen i¢ ve dis gevresel
kosullara hizl adaptasyon saglayabilmek amaciyla esnek bir egitim stratejisi gelistirmis olup, orgiin, uzaktan
ve karma egitim tiirlerinin her birinde, egitim tiirtiniin dogasina uygun metotlar kullanilmaktadir [1 _OD?3].

Egitim-6gretim siireclerinde dgrencilerin aktif rol tistlenmesi ve disiplinler aras1 ¢aligmalarin tesvik edilmesi
kurumun temel hedefleri arasindadir. Bu kapsamda, proje tabanh 6grenme, interaktif etkinlikler, seminerler,
yiiz ylize ve uzaktan egitim faaliyetleri gibi ¢esitli uygulamalarla 6grenim ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigr
sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda programlara 6zgii yaklasimlar
gelistirilebilmekte ve gerekli revizyonlar yapilabilmektedir. Ayrica, Ogrencilerin simf dis1 egitim ve
degerlendirme etkinliklerine katilimlar tesvik edilerek aktif 6grenme siire¢leri desteklenmektedir [2 OD3].

Akademik kadronun niteligini artirmak amaciyla diizenlenen "egiticilerin egitimi" programlari, 6grenci
merkezli egitim modelinin etkin bir sekilde uygulanmasim saglamaktadir. Gegmis yillarda yapilan
diizenlenen egiticilerin egitimi programinin 2025 yilindan itibaren sistematik bigcimde uygulanmasi
planlanmaktadir. Universitenin web sitesinde yer alan "Bilgi Paketi/Ders Katalogu" sayfalarinda, derslerde
uygulanan 6gretim yontem ve tekniklerinin (6rnek olay, problem ¢dzme, tartisma, deney, beyin firtinasi
vb.) 6grenci merkezli ve etkilesimli karakteri agik¢a goriilebilmektedir [OD3]. Kurumda sadece akademik
degil, ders dis1 faaliyetler de tesvik edilmekte; akademisyenler ve Ogrenciler i¢cin diizenlenen egitimler,
seminerler ve sertifika programlan ile i¢ paydaslarin kisisel gelisimlerine katki saglanmaktadir [3 OD3].
Ayrica Universitemizin akademik kadrosunu niteliksel olarak gii¢lendirme hedefi dogrultusunda, akademik
personel ahm siireglerimiz objektif kriterlere dayah olarak yiiriitilmektedir. Bu baglamda, yayimlanan
akademik ilanlar, kisiye 6zgii niteliklerden ziyade, ilgili boliim/programlarin giincel ve gelecege yonelik
akademik ihtiya¢lari g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmaktadir. S6z konusu ilanlar, siireglerin
seffafigini temin etmek amaciyla Resmi Gazete'de yayimlanmasimn yam sira, Universitemiz resmi web
sitesi lizerinden de tiim paydaslarin ve kamuoyunun erisimine a¢ik bicimde duyurulmaktadir. Bu yontemle,
ise ahm siireclerimizde liyakat ve seffaflik ilkeleri oncelenmektedir [OD3].

Uzaktan egitim siiregleri i¢in 6zel olarak tasarlanmig 6grenme yontemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda,
eszamanh dersler araciligiyla 6grencilerin 6gretim elemanlariyla dogrudan etkilesim kurmas1 saglanmakta ve
boylece 6grenci ilgisi canh tutulmaktadir. Mezuniyet sartlar1 arasinda yer alan bitirme projesi hazirlama
siirecinde, Ogrenciler bilimsel arastirma yapma ve akademik yazim becerilerini gelistirmekte, danigman
Ogretim elemanlartyla sanal ortamlarda bir araya gelerek projelerinin gelisimi hakkinda danismanhk
alabilmektedir. Bu siiregte Zoom ve Teams gibi djjital platformlar aktif olarak kullanilmaktadir.

Teorik bilgilerin uygulamaya aktarilmas1 amaciyla staj ve uygulama egitimleri diizenlenmekte olup, bu siireg
Staj Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir [OD3]. Universitemizde Saghk Bilimleri Fakiiltesi,
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Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ve Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'ndeki baz1 boliimlerde zorunlu staj
uygulamas1 bulunmaktadir. 13.02.2025 tarihli ve 2025-02 Sayili Senato karariyla kurulan Uygulamal
Egitimler Koordinatorligi ile bu alanda 2025 yil igerisinde yeni gelismeler planlanmaktadir. Zorunlu staj
uygulamasinin daha fazla programda gegerli olmas1 hedeflenmektedir.

Universitenin miifredati; zorunlu, bolim segmeli, fakiilte/yiiksekokul se¢meli ve iiniversite se¢meli
derslerden olusmaktadir. Miifredat giincelleme c¢ahsmalart kapsaminda, giincel ihtiyag ve talepler
dogrultusunda se¢meli ders havuzlarinda diizenli olarak revizyonlar yapilmaktadir [4 OD3]. Ogrencilerin
O6grenme-6gretme siirecinde aktif rol almasini saglamak amaciyla, ders igeriklerine uygun olarak verilen
6dev, proje ve sunumlar degerlendirme veya mezuniyet sistemine dahil edilmektedir.

Boliimlerin spesifik ihtiyaglarina gore farkhlagsan aktif 6grenme yontemleri arasinda 6dev, proje, sunum,
laboratuvar uygulamasi, soru-cevap, 6mek olay incelemesi, bireysel stiidyo projesi, vaka calismasi,
bireysel ve grup calismalari, beyin firtinasi, rol oynama, goriisme teknigi ve akran 6gretimi gibi ¢esithi
yontemler bulunmaktadir. Uygulamah dersler; laboratuvar, atdlye ve benzeri 6grenme ortamlarinda
gerceklestirilerek teorik bilgilerin pratige aktariimas1 saglanmaktadir.

Bu ¢ok yonlii egitim yaklagimi sayesinde, tiniversite mezunlarinin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet
edebilir nitelikte yetkinliklere sahip olmalar1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

11(3)B.2.1-MMF B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri.pdf

[2]1(3)B.2.1-Ascihk Programi Mutfak 2.pdf

31(3)B.2.1-Fakiilte Seminerleri - Noropazarlama.pdf
[4]1(3)B.2.1-MYO YK 2024-02 Karar Tutanagi.pdf
[51(3)B.2.1-Siber Kiiltiir Dersi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Istanbul Esenyurt Universitesi, 6grenci basarisim1 6lgme ve degerlendirme siireglerini tanimlayan temel
kurallar1, ilgili yonetmelik ve yonergelerle giivence altina almistir. On lisans ve Lisans Egitim-O gretim
Y 6netmeligi [OD3], Lisansiistii Egitim ve Ogretim YonetmeligiflOD3], Sinav ve Basar1 Degerlendirme
Yonergesi[OD3], Ingilizce Hazirhk Okului Egitim, Ogretim ve Sinav YoOnergesiOD3] ve Bagil
Degerlendirme  Sistemi  Uygulama Yonergesi[OD3] dogrultusunda &lgme-degerlendirme  stirecleri
yiiriitiilmektedir. Universitenin internet sitesinde yer alan “Bilgi Paketi/Ders Katalogu” sayfalarinda her
dersin 6l¢me-degerlendirme tablosu bulunmakta ve dersler baslamadan 6nce 6grencilere duyurulmaktadir.
Ayrica, her akademik donem basinda dgretim elemanlart ders izlencesi ve 6lgme-degerlendirme kriterlerini
ogrencilerle paylasmaktadir [OD3].

O grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme anlayis1 cercevesinde, yetkinlik ve performansa dayah bir sistem
benimsenmis olup, dgrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 ¢esitli yontemlerle desteklenmektedir. Farkli
sinav tiirleri, stire¢ odakh Odevler, projeler ve portfolyo c¢alismalariyla 6grencilerin derse aktif katilimi
tesvik edilmekte ve ders iceriklerinin daha iyi kavranmasi saglanmaktadir. Olgme ve degerlendirme
yontemleri belirlenirken, ders kazanimlar1 ve egitim tiirleri (6rgiin, uzaktan, karma) dikkate alinmaktadir.
Ayrica, sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalari, ¢evrimi¢i ve yiiz yiize sinavlar ile dezavantajh gruplara
yonelik diizenlemeleri igerecek sekilde tasarlanmustir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin giivenilirligi
ve tutarhligi, zaman i¢inde siirdiriilebilir bir yap1 iginde saglanmaktadir [I_OD3][2 OD3][3 OD3]
[4 OD3][5_OD3].

Her akademik yariyil sonunda, UNIPA sisteminde yiiriitilen ders degerlendirme anketleri aracihigiyla
ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin goriisleri ahnmaktadir. Bu veriler hem {iniversite
genelinde hem de akademik birimler bazinda raporlanarak egitim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
analizlerde kullaniimaktadir [6_ OD3].

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi, ¢esitli yontemlerle elde edilen verilerin yorumlanmasini igermekte ve
bu siire¢, program iyilestirme ¢alismalarina yon vermektedir. O grencilerin bilgi ve beceri diizeyleri sinavlar,
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odevler, laboratuvar uygulamalari ve proje c¢alismalari gibi yontemlerle &lgiimektedir. Oleme ve
degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmesi, akreditasyon
sirecindeki akademik birimlerde uygulanmakta ve tniversite genelinde yayginlastirilmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hitkiimleri dogrultusunda, final
sinavlarinda basarisiz olan veya sinava giremeyen 6grencilere, basarisiz olduklari her ders i¢in ilgili d6nem
sonlarinda bitiinleme sinav hakki tamnmaktadir. Ayrica, Ogrencilerimizden gelen talepler ve

Universitemizin egitim-6gretim imkanlarin1 yaz aylarinda da degerlendirmek amaciyla, 6grencilerin normal
donemlerde ahp basarisiz olduklar1 derslerden basarih olmalarina veya basarih olduklart dersleri tekrar
alarak notlarim yiikseltmelerine imkan saglayan yaz 6 gretimi de sunulmaktadir.

Universite genelinde uygulanan 6lgme ve degerlendirme yontemleri; ara sinavlar, donem sonu sinavlari,
biitiinleme sinavlari, tek ders sinavlari ve not yiikseltme sinavlarini kapsamaktadir. Ders ve Sinav
Planlama Koordinatorliigli, sinav programlarini 6grenci sayisini goz Oniinde bulundurarak dengeli bir
bigimde planlamaktadir. [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.2-Strategic Plan final answers - isletme Ingilizce.pdf

e [2](3)B.2.2-MMF - Sinav Ornekleri.pdf
e [3](3)B.2.2-MYO Test Sinavi Ornegi.pdf

e [4](3)B.2.2-MYO Proije Sinavi Ornegi.pdf

e [5](3)B.2.2-Diinya Mutfaklar1 Dersi Sinav Degerlendirme Kriterleri.pdf
o [6](3)B.2.2-Ogretim Elemani Genel Memnuniyet Anketi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Esenyurt Universitesi, On lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarina égrenci kabuliinii cesitli
yollarla ger¢eklestirmektedir. Bu yollar arasinda merkezi yerlestirme, yatay gecis, ¢ift dal, yan dal, 6zel
yetenek sinavlari, 6zel 6grenci uygulamalari, ulusal ve uluslararasi degisim programlart ile uluslararasi
ogrenci kabulii bulunmaktadir. Universiteye 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar agik bir sekilde
tanimlanmis olup, {iniversitenin internet sitesi ve sosyal medya kanallart araciligiyla tiim paydaslara
duyurulmaktadir.

Universiteye 6grenci kabuliiniin temel yolu, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
diizenlenen merkezi sinavlar vasitasiyla gergeklestirilen yerlestirmedir. Merkezi yerlestirme disindaki
Ogrenci gruplarinin kabul ve gecis stirecleri ise ilgili yonergelerle detayh sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda, Yatay Gegis Cift Anadal ve Yandal Programu Yonergesi [OD3], Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi
OD3], Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi[OD3] ve Avrupa Birligi Erasmus+ Ogrenci Degisimi
Birligi Yonergesi [OD3] hazirlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.

Universitenin tiim egitim diizeylerinde (On lisans, Lisans ve Lisansiistii) her akademik y1l i¢in, programlarin
niteligi, insan kaynaklar1 potansiyeli ve fiziksel imkanlar1 goz oniinde bulundurularak 6grenci kontenjanlart
ve programlara giris sartlar1 belirlenmektedir. Bu siireg, ilgili boliimlerin teklifiyle baslamakta, birim
kurullarinda karara baglanmakta ve nihayetinde Senato onayr sonrasinda Yiiksekogretim Kuruluna
iletilmektedir. Belirlenen kontenjanlar, 6grenim iicretleri ve burs imkénlar1 tniversitenin internet sitesinin
"Ogrenci" boliimiinde ilan edilmektedir [OD3]. Ayrica, 6grencilere yonelik sosyal faaliyetler, tercih ve kayit
siirecleriyle ilgili detayh bilgiler de dijital platformlar iizerinden paylasilmaktadir. OSYM tarafindan
diizenlenen merkezi sinavlarin (YKS - Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi ve DGS - Dikey Gegis Sinavi)
tercih ve basvuru donemlerinde aday 6grencilere kapsamh destek saglanmaktadir. Bu siirecte tiniversiteyi
ziyaret eden adaylara Tanitim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan tercih rehberligi hizmeti sunulmakta,
aym zamanda Cagr1 Merkezi birimi aracihigiyla gelen sorular yanitlanmaktadir [1_OD3].

Yatay gecis basvurulari, 'Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis' ve 'Genel Not Ortalamas1 Puam ile
Yatay Gegis' olmak iizere iki kategoride degerlendirimektedir. Bagvurular, ilgili akademik birimin kurulu
tarafindan Istanbul Esenyurt Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki B6liim ve Programlar Arasinda
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Yatay Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi hiikiimleri ¢ergevesinde incelenmekte ve karara
baglanmaktadir [OD3].

Programlara yatay gecis yapmak isteyen Ogrenciler, her 6gretim yilh basinda ilan edilen yatay gecis
kontenjanlar1 uyarinca bagvuruda bulunabilmektedir. Kurum i¢i yatay gecis kontenjanlari, ilgili y1l i¢in
OSYM kilavuzunda éngoriilen dgrenci kontenjanimin %15'ini gegmeyecek sekilde ilgili yonetim kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Yurt i¢cindeki diger yiiksekdgretim kurumlarindan yatay ge¢is kontenjanlari,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan c¢ergevede; yurt dis1 yatay gecis kontenjanlari ise kurumlar
aras1 yatay ge¢is kontenjanimin yarisim agsmayacak sekilde belirlenmekte ve Senato onayiyla
kesinlesmektedir.

Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile lisans programlarina 6grenci kabulii de gergeklestirilmektedir. Meslek
yiiksekokulu, a¢ik 6gretim ve 6n lisans mezunlar ile staj disindaki mezuniyet sartlarini yerine getiren son

simif 6grencileri dikey geg¢is bagsvurusunda bulunabilmektedir. Yerlestirme islemleri, Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan belirflenen kontenjanlar ve OSYM tarafindan yapilan DGS sinav sonuglarina gore merkezi
sistemle yapilmaktadir. DGS ile yerlestirilen 6grencilerin kayitlari, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimin
belirledigi tarihlerde, gerekli belgelerle birlikte Ogrenci lIsleri Daire Bagkanh@ tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun Antrenérliik Egitimi Bolimii ile Spor Yoneticiligi Bolimii, 6zel
yetenek sinavlari ile 6grenci kabul etmektedir. Bu siire¢, {iniversitenin Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

hiikiimleri dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci ahnacak boliimler, kontenjanlar,

adaylarda aranan kosullar, basvuru ve sinav detaylar1 ile kayit tarihleri cesitli yayin organlari ve

tiniversitenin internet sitesi araciligryla kamuoyuna duyurulmaktadir [2 OD3].

Universite, yiiksekdgretim mevzuatina uygun olarak yabanci uyruklu o6grencilerin  kabuliinii de
gergeklestirmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecine iliskin bilgilendirmeler, {iniversitenin internet sitesi
ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla ilgili paydaslara duyurulmaktadir [OD3][OD3].

Uluslararas1 6grenci hareketliligini desteklemek amaciyla, Universitenin Erasmus Koordinatorliigii yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlariyla karsihkh 6grenci degisimi icin ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Ogrenci
hareketliligini tesvik etmek i¢in birimlerdeki Erasmus koordinatérleri, 6grencileri ihtiyaglari dogrultusunda
stirekli bilgilendirmektedir [3_OD3]. Hareketlilik sirasinda ogrencilerin kredi kaybi yasamamalar igin
gerekli 6nlemler alinmig olup, bu kapsamda 6grencilerin yurt disinda aldiklart derslerin tam taminmasi ve
kredilendirilmesi amaciyla, hareketlilik sonrasinda intibak islemleri titizlikle yapilmaktadir.

Universiteye kabul edilen 6grencilerin dnceki 6grenmelerinin taninmasi1 ve dgrenci is yiikii temelli kredilerin
degerlendirilmesi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi esaslarina gore gergeklestirilmektedir [OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi, farkli orgiin, uzaktan, acik; formel ya da enformel yollarla elde edilen
yeterliliklerin taminmasina ve tesvik edilmesine 6nem vermektedir. Bu c¢ercevede, farkh tiniversitelerden
ogrencilerin 6zel 6grenci statiisiinde {iniversitede ders alabilmelerine iligkin diizenlemeler, akademik birim
kurul kararlar1 dogrultusunda Senato tarafindan onaylanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.3-Tercih Tanmtim Giinleri.pdf
e [21(3)B.2.3-BESYO Ozel Yetenek Sinavi.pdf

-

e [31(3)B.2.3-Erasmus Koordinat6rliigii Oryantasyon.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Esenyurt Universitesinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri a1k,
anlagilir, kapsaml ve tutarll sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Tiim bu islemler Istanbul
Esenyurt Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav YonetmeligiOD4], istanbul Esenyurt
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi{OD4], Istanbul Esenyurt Universitesi On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Bolim ve Programlar Arasinda Yatay Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programu
Yonergesi[OD4], Istanbul Esenyurt Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yo6nergesinde[OD4
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tanimlanmistir ve internet sitemizde i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmistir.

Mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar ve siirecleri Istanbul Esenyurt Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Istanbul Esenyurt Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Y onetmelikler geregi Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul yonetim kurullari

tarafindan mezuniyet kararlar1 alinmaktadir. On lisans, lisans, ¢ift ana dal, yan dal programlar1 ve lisansiistii

programlarda mezuniyet kararlar1 alinan 6grenciler i¢in diploma, yan dal sertifikas1, gegici mezuniyet belgesi

ve diploma eki diizenlenmektedir. Mezuniyete hak kazanan 6grencilerin diplomalar1 ve sertifikalar1 O grenci

Isleri Daire Baskanhg tarafindan basilmaktadir. Diplomalar 1slak imza ile imzalanmaktadir [1_OD3]
[2 OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi, ogrencilerme  Cift Anadal Program (CAP) ve Yandal Programu (YP)
olanaklar1 sunmaktadir. Bu programlar, "Istanbul Esenyurt Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Boliim ve Programlar Arasinda Yatay Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programm Yonergesi" hiikiimleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Cift Anadal Programu (CAP) kapsaminda, lisans diploma programlari arasinda ¢ift anadal program
ac1lmasi, 6grenci kabul edilecek diploma programlan ve kontenjanlar, ilgili b6 limiin 6nerisi, ilgili kurullarin
karar1 ve Senato onayi ile belirlenmektedir. C AP'a bagvuru tarihleri ve kontenjanlar, her egitim 6gretim yil
basinda tiniversitenin web sitesinde ilan edilmektedir. C AP, normal 6grenim siiresine ek olarak bir akademik
y1l iginde tamamlanmas1 kosuluyla ticretsizdir.

Yandal Programu (YP) islemleri de aym1 yonerge cergevesinde yiiriitiilmektedir ve iicretsizdir. Yandal
programlari, ilgili bolimlerin, fakiilte veya yiiksekokul yonetim kurullarinin onerisi ve Senato karar ile
kesinlesmektedir. Programlarin kontenjanlari, programin agilmasina karar veren yonetim kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Yandal programini basariyla tamamlayan dgrencilere, ilgili alanda basar1 belgesi (yandal
sertifikas1) diizenlenmektedir. Yandal programina bagvuru tarihleri ve kontenjanlar, her egitim 6gretim y1h
basinda iiniversitenin web sitesinde ilan edilmektedir.

Universitemiz, yalmzca akademik diploma programlar1 sunmanin &tesinde, sektdr odakli sertifikasyon
programlart aracih@iyla bireylerin mesleki yeterliliklerini belgelendirme islevini de iistlenmektedir. Bu
kapsamda, Sivil Havacilik Genel Mudirligi tarafindan yetkilendirilerek ‘Emniyet Y6netim Sistemi, Yolcu
Hizmetleri Egitimi, Ramp Emniyeti ve Apron Kurallari, Meteoroloji Egitimi, Yiikk Kontrolii ve Denge
Egitimi’ alanlarinda sertifika verme hakki kazanmistir. Bu yetkilendirme, {iniversitemizin yagsam boyu
Ogrenme anlay1sim1 ve havacilik sektoriintin giincel gereksinimlerine yanit verme kapasitesini gostermekte
olup, ilgili egitimler Stirekli Egitim Merkezi aracihgiyla hem 6grencilerimize hem de sektorde yer almak
isteyen bireylere sunulmaktadir [OD3].

Universitemiz Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), paydaslariyla etkin isbirligi icinde
yasam boyu 6grenme ilkesine katki sunmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili i¢erisinde ¢esitli
alanlarda, yliz yize ve ¢evrimi¢i (online) formatlarda birbirinden farkh toplam 109 egitim programu
basartyla yiriitiilmiistiir. S6z konusu egitimler, 25.188 saatlik nemli bir egitim-6gretim siiresini kapsamakta
olup, bu programlara 14.333 kisi katthm saglamistir. Egitimlerini tamamlayan katilimcilara sertifika
verilerek yetkinliklerinin belgelendirilmesi saglanmistir. Bu faaliyetler, farkli erisim imkanlar1 sunarak
Universitemizin topluma ve is diinyasina yonelik bilgi ve birikimini aktarma misyonunun 6nemli bir
pargasini olusturmaktadir. [3_OD3] [4 OD3] [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)B.2.4-Istanbul Esenyurt Universitesi Diploma.pdf

e [2](3)B.2.4-Istanbul Esenyurt Universitesi DiplomaFEki.pdf
o [31(3)B.2.4-Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Paydaslarinin Ortaklasa Yiirtittiigii

Egitimler.pdf
o [4](3)B.2.4-SEM. Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayisi.pdf

e [5](3)B.2.4-SEM-Egitim.pdf


https://www.linkedin.com/posts/i%CC%87stanbulesenyurt%C3%BCniversitesi_%C3%BCniversitemiz-havac%C4%B1l%C4%B1k-sekt%C3%B6r%C3%BCnde-be%C5%9F-farkl%C4%B1-activity-7260755821930704896-BCFN/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.4-%C4%B0stanbul Esenyurt %C3%9Cniversitesi Diploma.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.4-SEM, Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Merkezi vb. Y%C4%B1ll%C4%B1k E%C4%9Fitim Alan Ki%C5%9Fi Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.4-SEM-Egitim.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesinde simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢cevrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Universitemizde 71 adet derslik, 11 adet Medikal Laboratuvar, 6 adet
Bilgisayar Laboratuvari, 7 adet Miihendislik Laboratuvari, 4 adet Mimari Cizim Stiidyosu, Gastronomi
Mutfagi, 3 adet Dil Laboratuvari ve 4 adet farkh alanlarda kullanmilan laboratuvarlarimiz bulunmaktadir
[1_OD3][syf.1-21][2_OD3].

Universitemizde kiitiiphane, ders kitaplar1, ¢evrimici kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. istanbul Esenyurt Universitesi
Kiitiiphanesinin toplam kullanim alan1 2.849,00 metrekare ve toplam okuyucu kapasitesi 600’ diir.
Kitiiphanemiz egitim, 6gretim, arastirma faaliyetlerini ve Ogrencilerin / akademisyenlerin entelektiiel
gelisimini dogrudan desteklemektedir. Kiitiphanemizde kitap, elektronik kitap, dergi, elektronik dergi, CD-
DVD gibi akademik internet kaynaklarindan olusan zengin bir koleksiyon bulunmaktadir. 27.485 basih
kitap, 40.390 elektronik kitap, 43.950 adet elektronik dergi, 18 veri taban1 ve 2.126 adet CD ve DVD
kullanicilarin  hizmetindedir. Kiitiiphanemizde 6grencilere grup c¢alismalarinda kullanilmak tizere Grup
Calisma Odalari, bireysel kullammlar i¢in kisisel bilgisayarlarin kullanilabilmesine olanak tamyan Bireysel
Cahsma Salonlart bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphanemizde yer alan Ogrencilerin bos vakitlerini
degerlendirebilecekleri, kantin ihtiyaglarim karsilayabilecekleri, gazete, dergi vb. okuyabilecekleri Serbest
Calisma Salonu, ‘yasayan kiitiiphane’ temasina uymaktadir. Ozel 6grencilere hizmet vermeyi hedefleyen
Engelsiz Calisma Salonu ve akademisyenlerin kullanimina sunulmak iizere Akademisyen Calisma Salonlari
mevcuttur. Multimedya Odas1 6grencilerin kitap dis1 materyallere erisilebildigi, Tez Odasi ise kiitiiphane
icerisinde kullanilmas1 gereken tezlerin yer aldigi 6zel alanlardan biridir. Ayrica kiitiiphanede 32 kisilik
Bilgisayar Laboratuvar1 yer almaktadir. Kiitiiphanemiz okuma salonlarinin ¢esitliligi ve ihtiyac1 karsilama
kapasitesine gore yeterlidir [3_OD3][4 _OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi ogrencileri 6grenci kimlik kartlar1 ile, akademisyenler ve idari personel ise
tiniversite kimlik kartlariyla 6diing verme hizmetinden yararlanabilmektedirler. Akademisyenler ve yiiksek
lisans 6 grencileri 30 giin siire ile 5 kitap, On lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencileri 15 giin siire ile 3 kitap;
idari personel ise 20 giin siire ile 3 kitap 6diing alabilmektedir. Uyeler 6diing aldiklar1 kitaplar1 her eser igin
1 kez olmak kaydiyla 15 giin siire ile uzatma hakkina sahiptirler. Uzatma iglemlerinin kitaplarin iade siiresi
dolmadan 6nce yapilmasi gerekmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Kiitiiphanesi basih materyallerin yaninda elektronik kaynak hizmeti de
vermektedir. I¢erisinde bilimsel nitelikli elektronik makalelerin, dergilerin, kitaplarin, konferanslarin, toplanti
tutanaklarimin, tezlerin ve buna benzer bilgi materyallerinin bulundugu; bilgilerin ¢esitli kriterlere gore (yil,
dil, tiir, format) aranabildigi online kaynaklar elektronik kaynak olarak adlandirilmaktadir. Kullanicilar
elektronik kaynaklara kampiis i¢cinden kigisel bilgisayarlar1 veya kiitiiphane icerisindeki bilgisayarlardan
dogrudan erigebilmektedirler [OD3][OD3].

Ayrica Istanbul Esenyurt Universitesi mezunlari, diger iiniversite mensuplari ve genel kullanicilar dis
kullanict olarak basvuruda bulunarak kiitiiphaneye iiye olabilmektedir. Uyelik, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlhig tarafindan degerlendirilerek kabul ediimektedir ve kontenjan ile sinirhdir.
Bagvurusu kabul edilen adaya en geg¢ 5 is giinii icerisinde bagvurusunun kabul edildigi bilgisi ve gerekli diger
islemler telefon ile bildirilmektedir. Uyeler tiim kiitiiphane olanaklarindan (basil ve elektronik kaynaklar,
stireli yayinlar, multimedya olanaklari, kablosuz internet vb.) yalmzca kiitiiphane igerisinde
faydalanabilmektedir. Bu {iyeler kiitliphaneyi ¢ahsma saatlerine uyarak kullanabilmekte, 6diing verme
hizmetinden faydalanamamakta, kiitiiphane disina herhangi bir materyal ¢ikaramamakta ve elektronik
kaynaklara kampiis disindan erisememektedir. Genel kullamci iiyelik kosullari, Istanbul Esenyurt
Universitesi Kiitiiphane Cahsma Esaslar1 Yonergesine[OD3] gore hazirlanmustir ve belirtilenler disindaki
kurallarda yonerge esas alinmaktadir. Bununla birlikte Kiitiiphane koleksiyonun egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetlerine uygun sekilde gelistiriimesi, kullanicilarin  hizmet ve imkanlardan en etkin gsekilde
yararlanabilmesi, kiitliphane ile kullanicilar arasindaki iletisimin saglanmas1 ve yliriitiilmesi icin
mekanizmalar olusturulmustur. Istanbul Esenyurt Universitesi Kiitiiphane Komisyonu bu yondeki
cahsmalarini Istanbul Esenyurt Universitesi Kiitiiphane Komisyonu Yonergesi{OD3] cercevesinde
yiritmektedir.


https://kutuphane.esenyurt.edu.tr/yordambt/yordam.php
https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/1222-kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-veri-tabanlari
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/ngley9063yq1j-kutuphane-calisma-esaslari-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/osfoikakg8wjx-kutuphane-komisyonu-yonergesi.pdf.pdf

Universite kiitiiphanemiz akademik takvim doneminde pazartesi ve cuma giinleri 09.00-18.00, cumartesi
giinleri ise 09.00-23.00 saatleri arasinda; tatil déneminde ise pazartesi ve cuma giinleri 09.00-18.00,
cumartesi giinleri ise 09.00-13.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Resmi ve dini bayramlar ile pazar
giinleri kiitiiphane kapahdir. Kiitiiphanemiz Giiz ve Bahar donemi final sinavi doneminde hafta sonu dahil
olmak tizere 24 saat hizmet vermektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi tarafindan sunulan uzaktan egitim altyapisi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan yeterli seviyededir. Universitemizin uzaktan egitim siirecinde
O6grenim yonetim sistemi olarak ALMS sistemi kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ESUZEM) tarafindan yonetilen bu sistem her kullanicinin 6zel erisim haklarina sahip oldugu bir
kullanic1 yonetimi sistemine sahiptir. Universitemizde sanal simif uygulamasi olarak Perculus ve Microsoft
Teams kullanilmaktadir [S OD3][6_OD3]. Web tabanh olarak, es zamanh, farkli lokasyondaki kisileri
sanal simiflarda bir araya getiren bu iki sistem ile ses, video ve sunumlar1 paylasmak, beyaz tahta {izerinde
katithmcilarla birlikte ¢alismak, soru-yanit etkilesimi ve ekran paylasimi yapmak olanakli olabilmektedir.
Perculus sisteminde en fazla 250 katilimcili es zamanh 25 adet sanal sinif olusturulabilmektedir. Microsoft
Teams sisteminde ise en fazla 300 katilimc1h es zamanh istenildigi kadar sanal sinif olusturmak olanakhdir.

Akademik ve idari personelimizin kullanimlari i¢in bilgisayarlar tahsis edilmekte ve belirli araliklarla
yenilenmektedir. Ogrencilerimiz bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlar1 kullanabilmektedir.

Ogrenme ortami ve kaynaklarinin &grenciler tarafindan degerlendirilmesi ve 6grencilerin beklentilerinin
olciilmesi amaciyla her akademik donemin sonunda Ogrenci Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir.
Ogrenme ortam ve kaynaklari ile ilgili memnuniyet seviyesi ve geri bildirimler Ogrenci Memnuniyet
Anketindeki ilgili sorularla 6lgiilmektedir. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin 6grenciler tarafindan
degerlendirilmesi ve dgrencilerin beklentilerinin 6l¢iilmesi amaciyla her akademik dénemin sonunda O grenci
Memnuniyet Anketleri uygulanmakta ve elde edilen veriler analiz edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.1-IESU Faaliyet Raporu 2024.pdf
[21(3)B.3.1-EK1-DERSLIK-LABORATUVAR LISTESI.pdf
31(3)B.3.1-Kiitiiphane Daire Baskanh g1 Genel Bilgilendirme.pdf
[4](3)B.3.1-EK2-KUTUPHANE OKUMA ALANLARI LISTES{.pdf
[51(3)B.3.1-ALMS Giris Ekrani.pdf

6](3)B.3.1-ALMS Ekrani.png

2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Esenyurt Universitesinde, ogrencilerin akademik gelisimini izleyen, rehberlik eden ve kariyer
planlamalarina destek saglayan bir akademik danmisman bulunmaktadir. Akademik danismanlar, 6grencilerin
bo6liime basladiklar andan itibaren ders segimleri, kayit islemleri, akademik sorunlar ve kariyer planlamalar
konusunda yonlendirici bir rol tistlenmektedir [1_OD3][2 OD3]. Bunun yam sira, 6grencilere sosyal ve
kiiltirel alanlarda rehberlik ederek, zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyici bir ortam
olusturulmasina katki saglamaktadirlar. Her akademik yihn basinda damismanlik c¢izelgeleri belirlenerek
ogrencilere duyurulmakta ve belirlenen saatlerde danismanlar ofislerinde hazir bulunmaktadir [3_OD3].
Universitemizde akademik ve sosyal damismanhk siiregleri, 6grencilerin iiniversiteye uyum siirecinden
meslek yasamina kadar kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmekte ve bu siirecin siirdiiriilebilirligine biiyiik 6nem
verilmektedir.

Universitemiz Kariyer Gelistirme Ofisi, tiim o6grencilerimize bireysel kariyer danigmanligi hizmeti
sunmaktadir. On lisans ve lisans seviyesinden yiiksek lisansa kadar tiim ogrenciler icin 6zgegmis (CV)
hazirlama egitimleri verilmekte ve ¢evrimi¢i danigsmanhk hizmetleri saglanmaktadir. Ayrica tiniversitemiz
Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorliigii ile Anytime Hizmet ve Kariyer Danismanhgi arasinda egitim,
istithdam, e-ticaret ve teknoloji odakh konularda isbirligi protokolii imzalanmistir [OD3].

Universitemiz tarafindan diizenlenen etkinlikler aracih@iyla, Tiirkiye'nin nde gelen sirketlerinin yoneticileri,
insan kaynaklart uzmanlar1 ve sektor temsilcileri ile 6grenciler bir araya getirilmektedir. Bu etkinlikler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.1-%C4%B0ES%C3%9C Faaliyet Raporu 2024.pdf
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https://www.instagram.com/p/C3ruAMDtKZn/

arasinda, 22 Mart 2024’ te diizenlenen “Yeni Nesil Esnek Cahsma” semineri[OD3], 25-28 Mart 2024
tarihleri arasinda Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen Kariyer Zirvesi[OD3], 24 Nisan 2024'te
Esenyurt Belediyesi Kiiltiir Merkezi'nde ger¢eklestirilen E-Ticaret Zirves{OD3], 25 Nisan 2024'te yapilan
Lojistik Zirvesi[OD3], 2 Mayis 2024'te diizenlenen Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Ogrencileri i¢in
Kariyer Giinii [OD3] ve 14 Mayis 2024'te TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde gergeklestirilen Girisimfest
OD3] yer almaktadir. Bu organizasyonlar, sanayi ve tiniversite is birligini giiclendirmeyi amaglamakta olup,

ogrencilerin kariyer planlamalarina dogrudan katki saglamaktadir. Kariyer Gelistirme Ofisi ayrica akademik
gelisimi destekleyici etkinlikler de diizenlemektedir. Ornegin, 13 Kasim 2024 tarihinde diizenlenen ve Emrah
Akarsu (Psikolog), Aysun Caglayan (Sosyal Calismaci) ve Dr. Selcan Beyza Kocabiyik'in katthmiyla
gergeklestirilen "Ruh Saghginin Korunmasi ve Psikolojik Dayanikhligin Artirilmasi" bashkh seminer, bu
cercevede onemli bir etkinlik olarak 6ne ¢ikmaktadir [OD3].

Universitemiz, Cumhurbagkanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen Yetenek Kapis1 platformuna
erken donemde tiye olmustur. Mezunlarimizin biiytik bir kismu bu platformu aktif olarak kullanmaktadir.

Kariyer Gelistirme Ofisi, platform tizerindeki is ve staj ilanlarim1 diizenli olarak takip etmekte ve uygun
ilanlar1 onaylamaktadir. Ayrica, Ogrencilerin egitim siireclerinin bir pargasi olarak staj ve yerinde

uygulamalar ger¢eklestirebilmeleri i¢in sektor temsilcileriyle ¢esitli protokoller imzalanmustir.

Universitemizde psikolojik danismanlik hizmetleri de sunulmaktadir. O grenci Dekanhi g biinyesinde kurulan

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi'nde, uzmanlk alam Rehberlik ve Psikolojik Damismanlik olan O gr.
Gor. Sueda ALKAN "Psikolojik Danisman" olarak gérev yapmaktadir. Ogrenciler ve personel, bireysel
ihtiyaglart dogrultusunda bu birimden destek alabilmektedir. Psikolojik damsmanlik ve kariyer merkezi

organizasyonlari, 6grenci ve ¢alisanlarin psikolojik, sosyal ve mesleki gelisimlerini destekleyen biitiinciil bir

yap1 olarak tasarlanmistir. Bu merkez, rehberlik, psikolojik danigsmanhk ve kariyer hizmetlerinin etkin bir

sekilde sunulabilmesi i¢in disiplinler arasi bir yaklasim benimsemekte ve bireylerin ihtiyaclarina yonelik

profesyonel yonlendirme ve destek programlariyla gelisim stireglerini sekillendirmektedir. 2024 yilinda 182

ogrenciye ve 204 tiniversite personeline toplam 22 seansta PDR hizmeti verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [11(3)B.3.2-Orenci Danismanh 1 Mesaj Ekrani.pdf
e [2](3)B.3.2-Ders Kayitlanma Ogrenci Secimi.png

e [3 (3!B.3.2-0g[‘ encilerle Gorlisme Cizelgesi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Esenyurt Universitesinde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari;
saghk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir
ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Universitemiz Esenyurt Yerleskesi 70.993,09 metrekare kapah alana ve 13.350,64 metrekare nitelikli agik
alana, toplamda ise 84.343,73 metrekare alana sahiptir. Universitemiz Esenyurt Sanat, Spor ve Kiiltiir
Uygulama Alan1 4.047,26 metrekare kapah alana, 13.838,70 metrekare nitelikli agik alana, toplamda ise
17.885,96 metrekare alana sahiptir. Giimiisyaka Yerleskemiz ise 4.125,85 metrekare kapah alana, 18.357,00
metrekare nitelikli ag1k alana, toplamda ise 22.482,85 metrekare alana sahiptir. Tiim yerleskeler bir arada cle
alindiginda {niversitemiz 79.166,20 metrekare kapah alana, 45.546,34 metrekare nitelikli agik alana, genel
toplamda ise 124.712,5 metrekare alana sahiptir. Universitemizde TZOB (tam zamanh &grenci birimi) i¢in
gerekli olan alan 6grenci basina 18,47 metrekaredir. Bu say1 Vakif Yiiksekogretim Kurumlart asgari mekan
standartlarina gore TZOB (tam zamanli &grenci birimi) i¢in gerekli alan olan 12 metrekarenin {izerindedir
[1_OD3][syf.13-16].

Esenyurt Yerleskesinde tiniversitemiz biinyesinde lisans diizeyinde egitimlerinin yirtitiildigi 4 fakiilte ve 2
yiksekokul, on lisans egitimlerinin ytrttildiigi 2 meslek yiiksekokulu ile lisanstistii egitimlerinin
yuriitiildigli 1 enstitiiye ait bulunan, tiim akademik birimleri biinyesinde barindiracak fiziki alanlar ile diger
sosyal donat1 imkanlar1 mevcuttur. Yerleskenin ikinci kati, dgrenci ihtiyaglarinin ¢oziimlenecegi alanlara
ayrilmistir. Bu kapsamda 6grencilerin en yogun talepte bulunduklar idari birimlerden Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Mali Isler Daire Bagkanhgi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Uluslararas1 Ofis ile


https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1037-yeni-nesil-esnek-calisma
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1040-meslek-yuksekokulu-i-kariyer-zirvesi
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1053-e-ticaret-zirvesi%E2%80%99nde-sektorun-onde-gelen-isimleri-bir-araya-geldi
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1054-lojistik-zirvesi%E2%80%99nde-sektorun-onde-gelen-isimleri-bir-araya-geldi
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1057-kariyer-gunu-gastronomi-ve-mutfak-sanatlari
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1068-girisimfest
https://www.instagram.com/p/DCZR94UN94o/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.2-%C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Mesaj Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.2-Ders Kay%C4%B1tlanma %C3%96%C4%9Frenci Se%C3%A7imi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.2-%C3%96%C4%9Frencilerle G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme %C3%87izelgesi.pdf

Ogrenci Kuliipleri icin fiziki mekanlar ile kiitiiphane, kafeterya, yemekhane, kirtasiye ve grenci aktivite
alanlan yer almaktadir. Yerleskenin {igtincii kat1 ise 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin giderilmesi
icin planlanmistir. Bu katta fuaye alanlari, konferans salonu ile bay ve bayan mescitleri bulunmaktadir.
Diger katlarda ise idari birimler, akademik birimler ve egitim alanlar1 yer almaktadir.

Yerleskelerimizde toplam 6.069,39 metrekarelik alana sahip 71 adet derslik bulunmaktadir. Dersliklerimiz,
laboratuvarlarimiz, akademik ve idari personel ofislerimiz Yiiksekogretin Kurulu tarafindan belirlenen
asgari mekan standartlarina uymaktadir. Asgari mekan standartlarina uyum saglamayan dersliklerimiz
bulunmamaktadir.

Universitemiz biinyesinde 11 adet Medikal Laboratuvar, 6 adet Bilgisayar Laboratuvari, 7 adet Miihendislik
Laboratuvari, 4 adet Mimari Cizim Stiidyosu, 3 adet Dil Laboratuvar ve 4 adet farkli alanlarda kullanilan
laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Toplamda 6.915,68 m2’lik 35 adet laboratuvarimizin bulundugu ve
tiimiintin Asgari Mekan Standartlarini sagladigi gériilmektedir [2 OD3].

2.849,00 m?'lik kiitiphanemizde okuma salonlar1 alanlarimiz kullanic1 gruplarina ve kullanim amaglarina
gore hizmet vermektedir. Ogrencilere grup ¢ahsmalarinda kullamlmak tizere Grup Cahsma Odalar, bireysel
kullammlar i¢in kisisel bilgisayarlarin kullanilabilmesine imkan veren elektik giici destegi alabilecekleri
Bireysel Calisma Salonlari, 7/24 kullanimina sunulmak tizere 7/24 ¢ahsma salonumuz bulunmaktadir.
Ayrica kittiphanemizde yer alan, 6grencilerin bos vakitlerini degerlendirebilecekleri, kantin ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri, gazete vb. okuyabilecekleri Serbest Calisma Salonu, ‘yasayan kiitiphane’ temasina
uymaktadir. Ozel 6grencilere hizmet vermeyi planladiginuz Engelsiz Cahsma Salonu ve akademisyenlerin
kullammina sunulmak tizere Akademisyen Calisma Salonlarimiz bulunmaktadir. Multimedya Odamiz
ogrencilerin kitap dis1 materyallere erigilebildigi, Tez Odamuz ise kiitiiphane igerisinde kullanilmas1 gereken
tezlerin yer aldigi 6zel alanlardan biridir. Ayrica kiitiiphanemizde 32 kisilik Bilgisayar Laboratuvari
bulunmaktadir. Kiitiiphanemiz okuma salonlarinin ¢esitliligi ve ihtiyac1 karsilama kapasitesine gore yeterlidir
[3_ OD3][4 OD3].

Universitemizde Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii ile Meslek
Yiiksekokulu As¢ihk Bolimii 6grencileri icin 30’ar kisilik 2 adet uygulama mutfagi bulunmaktadir. Bu
kapsamda unlu mamuller ve pastacilik, igecek ve sunum i¢in barista bolimii, tinlii seflerin uygulamali olarak
yemek yapabilecegi ve bunu gorsel video kaydi altinda 6grencilerin birebir izleyebilecegi atdlye (workshop)
alani, hem misafir agirlamak hem de teorik derslerde kullanilmak amaciyla diizenlenen misafir agirlama
alan1 olusturulmustur. Hafta sonu Strekli Egitim Merkezi bilinyesinde atolye dersleri verilmesi ve
ogrencilerin hazirladiklan yiyecek-igceceklerin miisteri ile bulugsmasim saglayan gelir getirici kazanim fikirleri
de en kisa siirede gergeklestirmek {izere planlanmaktadir [S_ OD3][6_OD3].

Cesitli kamu kuruluslan tarafindan {iniversitemiz kullanimina tahsis edilen spor tesisleri de bulunmaktadir.

Esenyurt Inonii Mahallesi’nde bulunan toplam 8.120,00 metrekarelik kapali alana sahip Sehit Caner Mert
Spor Salonu; Esenyurt Cumhuriyet Mahallesi’nde bulunan toplam 11.996,00 metrekarelik kapah alana sahip
Cumhuriyet Kapali Spor Salonu; Esenyurt Incirtepe Mahallesi’nde bulunan 1.800,00 metrekare kapal,
7.297,40 metrekare kapah alana sahip hah saha tesisi; Esenyurt’ta bulunan ylirityiis/kosu alanlar1 ve peyzaj
alanlarim1 biinyesinde barindiran 1.755,00 metrekare agik alana sahip Esenyurt Sanat, Spor ve Kiiltiir
Uygulama Alani ve 7.760,15 kapah, 2.217,19 ag¢ik alana sahip Beylikdiizii Spor Kompleksi bu tesislerdir.
Ayrica Gumiisyaka Yerleskemizde, voleybol ve basketbol sahalari, yiiriyiis/kosu alanlarn ve yiizme

havuzunu igeren toplam 18.357,00 metrekare agik spor alan1 mevcuttur. Genel toplamda ise tiniversitemizin
kullamminda 29.676,15 metrekare kapah, 29.626,59 metrekare acik spor alam bulunmaktadir [1 OD3]
[syf.22-26].

Universitemizin bilgi kaynaklarin1 yonetmek amaci ile bilgi islem merkezimiz tam donanimh olarak Bilgi
Islem Daire Baskanhg tarafindan vyiiriitiilmektedir. Merkezimiz giincel teknolojiye sahip sunucu ve
depolama tiniteleri olusturularak hizmete gecirilmistir. Sistem giivenliginin disaridan gelecek saldirilara kars1
korunabilmesi i¢cin gerekli giivenlik duvari olusturulmustur. Sistem odasinda 2 adet fiziksel sunucu yer
almaktadir. 2 adet sunucu, sanal sunucularin (Vmware) {izerine cluster yap: olarak kurulmustur. 2 adet
Firewall PALOALTO 1410 giivenlik duvari bulunmaktadir. Bitdefender antiviris yazilimlar
kullanilmaktadir. Ayrica HPE Simplivity ve Qnap gibi sistemler eklenerek altyap1 giiclendirilmistir. Fiziki
giivenligin saglanmas1 icin hassas klima {niteleri, gecis kontrol sistemleri olusturularak kesintisiz gii¢
kaynaklar ile sistem desteklenmistir.

Universitemizin internet baglantilari 600 Mbps fiber internet ve 10 Mbps Ulaknet hatti vasitasi ile



gergeklestirilmistir ve birbirini yedeklemektedir. Bu internet altyapisi, genis bant genisligi sayesinde dgrenci
ve personel icin hizh ve kesintisiz bir baglant1 saglamaktadir. Bu hiz, 6zellikle ¢evrim i¢i dersler, video
konferanslar ve biiyiik dosya transferleri gibi yogun internet gereksinimlerini karsilayarak verimli bir egitim
ve calisma ortamu sunmaktadir. Yiksek kapasite, tiniversitenin dijital kaynaklarina hizh erisimi ve idari
islemlerin hizlanmasim da desteklemektedir. Yerleskelerimizin biitiin alanlarinda kesintisiz internet erigimin
saglanmas1 icin kablosuz ag kurulumlar1 gerceklestirilmistir. Universitemizde 94 adet kablosuz internet
noktas1 bulunmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan 162 adet bilgisayar, Ggrencilerin genel
kullamimina agilmistir. Universitemizin giivenligi i¢in toplamda 120 adet IP Kamera kurulumu yapilmistir
[1_OD3][syf.30-31].

2025 yihnda iiniversitemize, Istanbul Arnavutkoy’de yaklasik 60 doniimliik bir arazi, yeni yerleske insasi

amaciyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan tahsis
edilmistir. Bu kapsamda, yerleske insaati i¢in ifraz siireci tamamlanmis olup, proje gelistirme agamasina
gecilmistir. Yeni yerleskenin hayata geciriimesiyle birlikte, Tiniversitemizin fiziksel altyapisi ve akademik

olanaklar1 6nemli 6l¢iide genisleyecek, modern egitim ve arastirma alanlariyla 6grencilerimize ve akademik

kadromuza daha donammh bir ortam sunulacaktir. Universitemizin biiyiime ve gelisim vizyonu

dogrultusunda atilan bu adim, hem egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artiracak hem de bilimsel
arastirmalara daha uygun bir ekosistem olusturacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.3-IESU Faaliyet Raporu 2024.pdf
[21(3)B.3.3-EK1-DERSLIK-LABORATUVAR LISTESI.pdf
[31(3)B.3.3-EK2-KUTUPHANE OKUMA ALANLARI LISTESIL.pdf
[4](3)B.3.3-IESU Kiitiiphanesi Engelsiz Alan.pdf
[51(3)B.3.3-EK4-GASTRONOMI MUTFAGI GORSELLER.pdf
[6](3)B.3.3-EK4-GASTRONOMI MUTFAGI GORSELLER _2.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Esenyurt Universitesi, dezavantajli gruplarin (engelli bireyler, yoksullar, azinhklar, gs¢menler vb.)
egitimde firsat esitligi saglayabilmesi icin cesitli projeler yiiriitmektedir. Universite, bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimini saglamak amaciyla esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerini temel alarak
hareket etmektedir. Dezavantajh grupta yer alan 6grencilere yonelik fakiilteler ve yiiksekokullar biinyesinde
gerekli is birlikleri saglanarak egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiirttilmektedir. Bu kapsamda
cok sayida toplanti, bilgilendirme, konferans, toplanti vb. etkinlikler gerceklestirilmistir
OD3][OD3][OD3][OD3][OD3].

Oncelikle Universitemizin yoksul égrencilere yonelik beslenme yardimi, ulasim destegi ve kismi zamanlt
calistirma hizmetleri bulunmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin kiiltiirel sok yasamalarin1 6nlemek amaciyla
oryantasyon programlari, dil destegi, iist yonetimle paylasim toplantilari ve yabanci uyruklu &grenci
kultiplerinin desteklenmesi gibi ¢esitli faaliyetler yiriitiilmektedir. Ayrica, Erasmus Koordinatorligu
aracihgiyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Azinlik ve gogmenlere hizmet vermek iizere modern ve
erisilebilir bir ofis kurulmus olup, bu birim tiim resmi kurumlarla is birligi icinde faaliyet géstermektedir.

Universite biitgesi planlanirken engelsiz erisim icin 6zel bir ddenek ayrilmakta ve bu kaynaklar ilgili
birimlerin talepleri dogrultusunda kullanilmaktadir. Daha once Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan yiiriitiilen bu siire¢, Subat 2024 itibariyla kurulan Ogrenci Dekanligina devredilmistir [OD3].

Engelli 6grencilerin belirlenmesi i¢in kayit donemi ve oryantasyon siireglerinde bilgilendirme yapilmaktadir.
Universite, engelli &grencilerine burs olanaklar1 sunarak onlarin ekonomik olarak desteklenmesini
saglamaktadir. Bunun yaninda, Universitemiz 2023 yihnda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
diizenlenen "Engelsiz Universite Bayraklar1" odiillerine basvurmus ve Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu
Bayrak) ile Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) ddiillerini kazanmistir [1_OD3].

2022-2023 egitim-6gretim y1h bahar doneminde, 11 ilde gergeklesen biiyiik deprem felaketinden etkilenen
vatandaglar ve Ogrenciler dezavantajh grup olarak kabul edilmistir. Bu durumdaki ogrenciler i¢in
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tniversitenin  egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda ¢esitli Onlemler alinmistir. Yapilan goriismeler
sonucunda, IESU 6grencileri ve personeline her tiirlii kolayligin saglandigr ifade edilmektedir. (B.3.4.3).

Uzaktan egitim altyapis1 dezavantaji gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur. Bu kapsamda,
Ogretim {iyesi/elemanlart tarafindan gerceklestirilen her canh derse iliskin videolar UNIPA'ya aktarilarak
ogrenciler tarafindan sesli olarak dersin tekrar takip edilmesi saglanmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi ve Calismalart

Istanbul Esenyurt Universitesi Engelli O grenci Birimi, {iniversitemizde 6grenim géren ve herhangi bir engeli
nedeniyle 6zel ihtiyaglari bulunan 6grencilerin tiniversitedeki tiim imkanlara diger ogrenciler kadar rahat
ulagabilmelerini saglamaya yonelik ¢ahsmalar yapmakla yiikiimlidiir. Engelli Ogrenci Birimi'nin amaci,
tiniversitemizde dgrenim goren engelli 6 grencilerimizin engelleri nedeniyle karsilasacaklar1 zorluklar1 en aza
indirmek ve engellerin ortadan kaldirilmasinda ilgili taraflar arasinda is birligi saglamaktir. Universite
biinyesinde faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan dgrencilerin akademik, idari,
fiziksel, psikolojik ve sosyal alanlardaki ihtiyaglarini belirleyerek ¢6ziim tiretmektedir. Bu birim:

e Engelli 6grencilerin tiniversite olanaklarina diger 6grencilerle esit sekilde erigebilmesi i¢cin ¢alismalar
yiirtitmektedir.

e Ogrencilerin ihtiyaglarini tespit ederek, ¢6ziim dnerileri gelistirmekte ve uygulanmasim saglamaktadir.

o Universitenin fiziki kosullarinin engelli bireylere uygun héle getirilmesi konusunda diizenlemeler

yapmaktadir.
Erisilebilirlik ve Kayit Dénemi Onlemleri

Engelli 6grencilerin tespitinde yasanan zorluklarin 6niine gegcmek amaciyla, tiniversite i¢erisinde bilgilendirici
afigler asilmis ve yonlendirme levhalari belirgin hale getirilmistir.

o Opgrenci Isleri Daire Baskanli§1 oniine yonlendirici afisler asilnstir.

o Tekerlekli sandalye gibi yardimc1 ekipmanlar, otopark ve ana giriglerde bulundurulmustur.

e Kayit doneminde yardimci personel gorevlendirilerek engelli 6grencilerin islemlerini daha kolay
gergeklestirmesi saglanmistir.

Engelsiz Alanlar ve Egitimde Erisilebilirlik

Istanbul Esenyurt Universitesi, YOK’iin Engelsiz Universite ¢alismalarini dikkate alarak kiitiiphanesinde
"Engelsiz Alan" olusturmustur. Boylece, engelli 6grenciler egitim materyallerine daha kolay ulasabilmektedir
[2 OD3]. Ayrica her boliimde bir akademisyenin yer aldigi Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyonu
olusturulmustur. Bu Komisyon diizenli toplantilar yaparak engelli 6grencilerin taleplerine yonelik ¢6ztimler
uretmektedir

Siirekli Iyilestirme

Istanbul Esenyurt Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimini artirmak igin
uygulamalarimt stirekli gozden gecirmekte ve Ogrencilerin geri bildirimleri dogrultusunda gelistirmektedir.
Engelli 6grencilerin egitim hayatlarim1 engelsiz ve siirdiiriilebilir hale getirmek icin fiziksel, maddi ve
psikolojik destek mekanizmalar1 olusturulmustur. Ayrica, Engelli Ogrenci Birimi y1l boyunca cesitli
etkinlikler diizenleyerek farkindahk olusturmakta ve 6grencilerin sosyal hayata katthmmm tesvik etmektedir
[3 OD3].

Gorme Engelli Ogrenciler I¢in Sunulan Hizmetler:

o Kampiis i¢i yonlendirme: Gorme engelli 6grencilerin kampiis i¢inde rahat hareket edebilmesi i¢in 6zel
kilavuz ¢izgiler bulunmaktadir. Bu ¢izgiler, yiiriime yollarinda kisiye rehberlik yapmaktadir.

o Smav destegi: Ogrenciye isterse sinav sirasinda okuyucu veya isaretleyici destegi verimektedir. Bu
sayede sinavlarin1 daha rahat tamamlayabilirler.

e Sosyal hayata katilim: Universite, gérme engelli 6grencilerin egitim ve sosyal hayatina esit sekilde
katilabilmesi i¢in stirekli yeni ¢aligmalar yapmaktadir.

e Kariyer destegi: Mezuniyet sonrast is hayatina hazirlanabilmeleri i¢cin kariyer planlamasi destegi
sunulmaktadir.

Fiziksel Engelli Ogrenciler Icin Sunulan Hizmetler:



e Erisilebilirlik ¢calismalarr: Universite, fiziksel engeli olan &grencilerin ihtiyaclarimi dikkate alarak
kampiis icinde diizenlemeler yapmaktadir. Bu ¢ahigmalar her y1l daha iyi hale getirilmektedir.
o Tekerlekli sandalye kullanicilart icin diizenlemeler:
o Rampalar: Okul girisleri, kaldirimlarin baslangic ve bitis noktalari, tekerlekli sandalye
kullanimina uygun hale getirilmistir.
o Asansorler: Kamplisteki asansorler, tekerlekli sandalye kullanicilart i¢in uygun sekilde
diizenlenmistir.
e Ozel ihtivaglara destek: Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina yonelik ek diizenlemeler yapmalari igin
tiniversite destek saglamaktadir.
o Kariyer planlamasr. Fiziksel engeli olan 6grencilerin meslek hayatina hazirlanmasi i¢in destek
saglanmaktadir.

Isitme Engelli Ogrenciler Icin Sunulan Hizmetler:

e Kariyer planlamas: destegi: Isitme engelli 6grenciler icin kariyer planlamas1 konusunda rehberlik
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.4-IESU Turuncu Bayrak.pdf

e [2](3)B.3.4-Kiitiiphane Engelsiz Alan .jpg
e [3](3)B.3.4-EK5-FiZIKi ALANLARIN UYGUNLUK FOTOGRAFLARI_S.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Esenyurt Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda da aktif bireyler olarak yetismesini desteklemektedir. Bu kapsamda diizenlenen tiim faaliyetler,
tiniversite biinyesindeki Ogrenci Dekanlig: tarafindan, Istanbul Esenyurt Universitesi Ogrenci Dekanh@
Yonergesi ¢ergevesinde planlanmakta ve 6grenci kuliipleri ile is birligi icinde yiirtitiilmektedir [OD3

Y1l boyunca ¢esithi 6grenci kuliipleri aracih@iyla konferanslar, paneller, seminerler, tiyatro gosterileri,
sergiler, sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel geziler diizenlenmektedir. 2024 yih icerisinde Ogrenci
Dekanhg ve 6grenci kuliipleri is birligiyle 70’ten fazla sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik gergeklestiriimistir
(Kanit 5). Bu etkinlikler, 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglamakta ve sosyal sorumluluk bilinci
kazandirmaktadir. Sportif faaliyetler kapsaminda, futbol, basketbol, voleybol ve masa tenisi gibi branglarda
ogrenci takimlart olusturulmakta ve tniversiteler arasi turnuvalara katihm saglanmaktadir. [1_OD?3]
[2 OD3][3_0OD3].

Universitemizde, 6grencilerin yogun akademik temposuna keyifli bir soluk getirmek ve kampiis i¢i etkilegimi
artirmak amaciyla 21 Ekim - 8 Kasim tarihleri arasinda "Bi' Mola" etkinlikleri diizenlenmistir. O grenci
Dekanhgi ve Erasmus Koordinatorliigii tarafindan organize edilen bu etkinlikler kapsaminda, miizik
dinletileriyle rahatlama, film gésterimleriyle farkli diinyalara yolculuk, ¢esitli oyunlarla eglenceli vakit gegirme
ve siirpriz aktivitelerle keyifli anlar yasama firsati sunulmustur [OD3].

Ayrica Ogrenci Dekanhigi, 6grencilerin toplumsal duyarhliklarini gelistirmek amaciyla sosyal sorumluluk
temelli projeleri tesvik etmekte; goniilliiliik esash ¢alismalar, ¢evre temah etkinlikler ve yardim kampanyalar
organize etmektedir. Bu faaliyetler aracih@iyla Istanbul Esenyurt Universitesi, 6grencilerine sadece
akademik degil; ayn1 zamanda sosyal yonden donanmimh, girisimei, kiiltiirel olarak bilingli ve katihmci
bireyler olma yolunda giiclii bir destek sunmaktadir.

Bu faaliyetlere iliskin duyurular, Tanitim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan iiniversitenin resmi internet
sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracihgiyla yapilmakta; boylece hem 6grencilerin hem de akademik ve
idari personelin etkinliklere aktif katilimu tesvik edilmektedir. Ayrica, gergeklestirilen etkinliklerin etkililigini
degerlendirmek amaciyla, 6grencilerin memnuniyet diizeyleri anketler yoluyla olgiilmekte ve bu geri
bildirimler, sonraki organizasyonlarin planlanmasinda dikkate alinmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi’nde sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve psikolojik yonlerden desteklenmesi amaciyla
¢ok yonlii bir yap1 olusturulmustur. Bu kapsamda, Engelli Ogrenci Birimi, Kariyer Gelistirme Merkezi
Koordinatorliigti, Spor Birimi, Saghk Birimi, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi ile Kiiltiir Birimi,
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tiniversitenin O grenci Dekanlig1 [OD3] catis1 altinda faaliyet gostermektedir. Bu birimler, 6grencilerin farkl
ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler sunmakta ve liniversite yasamlarimi daha kapsayici, erigilebilir ve dengeli bir
bigimde siirdiirmelerine katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde gorev yapan 262 kadrolu 6gretim elemam ve 52 ders saati iicretli
Ogretim elemani, egitim-6gretim siirecinin surdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir planlama ile istihdam
edilmektedir. Ders atamalarinda 6gretim elemanlarimin aldiklar akademik egitim ile verdikleri derslerin alan
uyumu ve yetkinlik diizeyleri temel kriter olarak degerlendiriimektedir [1 OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde 6gretim elemanlarinin —uluslararas1 dgretim elemanlart dahil olmak
lizere— atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, akademik liyakat, firsat ve cinsiyet esitligi ilkeleri
dogrultusunda, seffaf ve kamuya a¢ik sekilde yiriitiilmektedir. Adaylarin akademik ve mesleki nitelikleri,
basvurduklar1 alanla olan uyumlar1 ve bilimsel katkilar1 temel alinarak degerlendirme yapilmakta; hicbir
adayin cinsiyeti, yasi, etnik kokeni ya da farkli bireysel ozellikleri nedeniyle ayrimciliga ugramamasi
saglanmaktadir. Universite, bu siireglerde tiim basvurularin seffaf, adil ve objektif kriterlerle
degerlendiriimesini garanti altina almakta ve bu sayede akademik ortamda cesitliligi ve esit katihmi tesvik
etmektedir. Bu siireglerin tiimii Personel Daire Bagkanhg koordinasyonunda ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yonetilmektedir [OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme siiregleri, Yiiksekogretim
Kurulwnun  Ogretim  Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi hitkiimleri dogrultusunda
yuriitiilmektedir [OD3]. Profesor, dogent ve doktor dgretim iiyesi kadrolarina yapilacak basvurular, ilgili
birimlerin degerlendirmeleri sonucunda olusturulan jiiri komisyonlar1 tarafindan bilimsel yeterlilik, yayin
faaliyetleri, egitim-6gretim  katkis1  ve uzmanhk alam1  dikkate alinarak incelenmekte ve
sonuglandirilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina yapilacak atamalarda ise, “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esas alnmaktadirfOD3]. Bu kapsamda, adaylar 6n
degerlendirme stirecinden gegmekte ve ardindan sinav puani ile giris sinavi basari siralamasina gore
kadrolara yerlestiriimektedir.

Ayrica, 6n lisans ve lisans diizeyinde 6gretim tiyesi temininde giigliik c¢ekilen 6zel alanlar igin 6gretim
gorevlisi istihdaminda, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 8 Aralik 2021 tarihli ve 487 sayilt karar1 esas
alinmaktadir [2 OD3]

Tum bu siireglerde, yukarida belirtilen 6zel yonetmeliklere ek olarak, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu,

657 sayih Devlet Memurlart Kanunu, 506 sayih SSK Kanunu, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Sigortas1 Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve Istanbul
Esenyurt ~ Universitesi ~Ana  Yonetmeligi  gibi  mevzuatlar  da  dikkate  alinmaktadir

[OD3][OD3][OD3][OD3][OD3][OD3][OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde akademik kadro ilan ve atama siireci, belirli yonetmeliklere uygun olarak
yirtitiilmektedir [2_ OD3][3_OD3]. Siireg, ilgili akademik birim yoneticilerinin gorislerinin alinmasiyla
baglar. Personel Daire Baskanhgi, bu gorisler dogrultusunda ilan sartlarini olusturur ve Rektorlik
Makaminin onayina sunar. Onayin ardindan Miitevelli Heyet Bagkanhgi’nin uygun gormesiyle, kadro ilant
Resmi Gazete’de yayimlanmak iizere T.C. Cumhurbaskanhg, idari Isler Baskanligi, Hukuk ve Mevzuat
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Genel Mudiirliigi’ ne gonderilir.

Resmi Gazete ve Universitenin internet sitesinde yayimlanan ilan kapsaminda adaylar basvurularini yapar.
Basvurular, ilgili yonetmelikler cergevesinde olusturulan sinav jirisi tarafindan degerlendirili. On
degerlendirme asamasim gecen Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlisi adaylari, giris sinavina tabi
tutulur. Giris sinavi sonucunda bagarili olan adaylarin isimleri Rektorlik Makamina bildirilir ve
{iniversitenin internet sitesinde duyurulur. Ogretim Uyeleri ise akademik degerlendirme sonucu Rektdrlik
Makamina bildirilir ve Universitenin internet sitesinde duyurulur [4 OD3][5_OD3].

Dekan veya Miidiir, kadronun a¢1ldig1 boliim baskanimin gériisiinii alarak kendi degerlendirmesini olusturur
ve bu degerlendirmeyi igeren dosyayr Rektorlik Makamina sunar. Personel Daire Baskanhgi, siirecin
yonetmeliklere uygunlugunu kontrol eder, eksiklikleri tamamlar ve nihai degerlendirme igin belgeleri
Rektorlik Makamina iletir. Rektorliik tarafindan atama karart ahndiktan sonra atama kararnamesi ve
sozlesme hazirlanir. Bu belgeler, Rektor ve Miitevelli Heyet Baskani’nin onayina sunulur. Onay iglemlerinin
tamamlanmasimin ardindan, atamasi yapilan 6gretim elemammin SGK girisi gerceklestirilerek siire¢
tamamlanir. Tim bu stireclere iliskin detayl bilgiler, tiniversitenin internet sitesinde kamuoyuna agik olarak
paylasilmakta ve ilgili belgeler sisteme yiiklenmektedir [6_ OD3][7_OD3][OD3].

Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin atama siireci belirli ilkelere dayah olarak
yiiriitiilmektedir. Bu siire¢, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Yiiriitme Kuruluw’nun 17.02.2021 tarihli karari
dogrultusunda iiniversitelere gonderilen ve Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam: Istihdamiyla ilgili Usul ve
Esaslar’1 belirleyen genelge ¢ergevesinde sekillendirilmistir [OD3].

Yabanc1 uyruklu gretim elemanlari, akademik kadro bagvurularim ilgili akademik birimlere iletmektedir.

Bagvurularin alinmasinin ardindan, akademik birimler tarafindan Rektorliik Makaminin onayiyla Yabanci
Uyruklu inceleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmaktadir. Komisyon, basvurular1 degerlendirerek
hazirladi1g1 raporu ilgili akademik birimin yonetim kuruluna sunar.

Akademik birimin yonetim kurulu, komisyonun raporu dogrultusunda bagvuruyu degerlendirir. Bagvurunun
olumlu bulunmas1 halinde, yonetim kurulu karar1 Rektorlik Makamina iletilir. Rektorliik Makami da uygun
gordiigu takdirde, atama kararim Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin onayina sunar.

Universitemizde her yariyil hangi derslerin acilacagi ve bu derslerin kimler tarafindan yiiriitiilecegi, ilgili
yartyll ders kayitlarindan en az iki ay once Ogretim elemanlarimin uzmanhk alanlarina gore boliimler
tarafindan belirlenir ve onaylanmak {izere birim kuruluna sunulur. Onaylanan ders programlar tiniversitenin
internet sitesinde kamuoyu ile paylagiimaktadir. Akademik birimler, egitim kalitesinin artirilmasi, akademik
personel ¢esitliliginin saglanmasi, 6grencilere sektorel ve farkl akademik bakis acilarinin kazandirilmasi ve
disiplinler aras1 egitimin tesvik edilmesi amaciyla, ders saati ticretli alan uzmanlar1 ve akademik personel
talep edebilmektedir. Kurum digsindan gorevlendirme yapilmasi gerektiginde, boliim baskanhgi ihtiyag
duyulan 6gretim elemaninin uzmanhk alam ile yiiriitiilecek dersin igerigini birim yonetimine sunar. O gretim
elemamimin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi durumunda gorevlendirme gergeklestirili. Bu
kriterlere uygun olarak gorevlendirilen 6gretim elemanlar1, ders saati {icretli 6gretim elemanlar statiisiinde
degerlendirilir [ OD3][OD3].

Egitim-6gretim y1h sonunda, kadrolu akademik personel ile s6zlesme yenileme siireci yiiriitiilmektedir. Bu
stire¢ kapsamminda, akademik personel Rektor, Rektor Yardimeisi, akademik birim yoneticisi ve Personel
Daire Baskam tarafindan seffaf, etkin ve adil bir performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Siirece
iliskin kamtlar sistemde yer almaktadir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmas,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde 6gretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanir,
yaygin bicimde ytiriitiilir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-
Ogretim kadrosunun yetkinlikleri (alan ve mezuniyet vb.) ile ders iceriklerinin 6rtiismesi bu sekilde giivence
altina ahnmaktadir. Dekanlarimiz ve Midiirlerimiz 6zellikle geng 6gretim iiyelerine rehberlik etmekte,
unvanda yiikselme ve dogentlik sinavi ile ilgili yol gostermekte, akademik teamiiller ¢ercevesinde kidem
almalarim1 tesvik etmektedir. Benzer sekilde, docentlik jiirilerinde gorev alan profesorlerimiz kendi
alanlarindaki adaylara mentorluk yapmaktadirlar.

Universitemiz biinyesindeki kadrolu ve ders saati ticretli 6gretim elemanlarimin ders yiikleri dagihmi ve

verdikleri derslerin mezuniyet ve alanlarniyla uygunluklari akademik birimlerce diizenli olarak kontrol

edilmekte ve Rektorlik Makamina sunulmaktadir [1_OD3][2 OD3][3 OD3]. Ogretim elemanlarinin
damsmanhik calismalarim da iceren Ogretim Elemanlarinin Ders Yiikleri ve Danmismanhk Faaliyetleri
tablosu kanit olarak yiiklenmistir. S6z konusu listede goriilecegi lizeri, ders veren ¢gretim elemanlarimizin

aldiklar egitim ve uzmanhk alanlan ile verdikleri dersler; Yiiksek6gretim Yiiritme Kurulu’nun 02.09.2020

tarthli 2020/48 sayih karar1 cercevesinde uyumludur. Bu baglamda zorunlu derslerde, meslek ve alanla

dogrudan iligkili segmeli derslerde on lisans programlar: i¢in ilgili 6gretim elemaninin lisans veya lisansiistii

diizeyindeki diploma alaninin; lisans ve lisansiistii programlar i¢in ise doktora ve dogentlik alanimin ilgili

dersle uyumlu olmasi sarti aramlarak ders dagihmlar gergeklestiriilmektedir [4 OD3]. Tim bolim ve
programlarimizda asgari 6 gretim eleman1 sayis1 saglanmaktadir.

Tum oOgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim stireclerini

ogrenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢ahstay, ders, seminer vb.)

daha onceki yillarda diizenlenmistir. 2025 yilindan itibaren egiticilerin egitimi etkinliklerinin sistematik bir

bicimde verilmesi planlanmaktadir. Ayrica akademik kadroya Temel iISG Egitimi, KOSGEB Girisimcilik
Egitimi, Nikon ve DJI Sertifikah Ucretsiz Fotograf Teknolojileri Egitimi bashkl hizmet ici egitimler
verilmistir [5_OD3] [6__OD3].

Ote yandan akademik personelimizin bilim ve teknoloji alaninda giincel gelismeleri takip edebilmeleri
amaciyla cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Esenyurt Ilce Milli Egitim
Midirligi ile ortak olarak 7 Mart 2024’de “Egitimde Giincel Yaklasimlar ve Yapay Zeka Uygulamalar1”
etkinligini diizenlemistir [OD3]. Isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi’nin organize ettigi fakiilte seminerleri
bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Fakiilte agisindan iletisim, bilgi alisverisi ve sinerji yaratmasi amaciyla
organize edilen bu seminerler, 6 Mart 2024 Carsamba gini “Pazarlamaya No6robilim Dokunusu:
Noropazarlama” baslikli seminerle baslanis, 20 Mart 2024 Carsamba giinii “Dijitallesme Utopyasimin
Gelecegi: Panoptikon vs. Banoptikon” ile devam etmistir[OD3][OD3]. Bu seminer dizisinin 2025 yilhinda
sistematik hale getirilmesi planlanmaktadir.

Akademik personellerimizin egitim-6gretim seviyeleri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla, gerek
lisansiistli egitim-6gretime devam siirecini destekleme ilkemiz ile haftada bir giin {icretli akademik izin
gerekse akademik ¢alisma yapmak isteyen dgretim elemanlarina haftada bir tam giin ticretli akademik izin
verilmektedir. Akademik izin talebi bagvurulari her akademik donem basinda ilgili dekanhk/mudiirlik
tarafindan alinmaktadir. Ayrica yetkinliklerinin yiikselmesini desteklemek i¢cin seminer, konferans, vb.
katilim giinlerinde ticretli idari izin olanag: da saglanmaktadir.

Uzaktan egitim siireglerinde, Ogretim elemanlarimin teknolojik ve pedagojik yeterliliklerinin = stirekli
gelistirilmesi i¢in tedbirler alinmaktadir. Sistemimizde ESUZEM personeli tarafindan egitilmis olan
arastirma gorevlileri / Ogretim gorevlileri, diger akademisyenlerimize mentorluk yaparak teknik ve
operasyonel destek saglamaktadirlar. Ayrica, ESUZEM Destek Ekibi ¢esitli iletisim platformlarini
kullanarak 6gretim elemanlarimiza anhk destek saglanmaktadir [7 OD3].

Universitemizde, Stratejik Plan’da oncelikle amaglardan biri olarak gosterilen kalite giivence sisteminin
kurulmasi ile birlikte akademik personel memnuniyet anketlerinin diizenli ve sistematik bigimde yapilmasi
icin ¢alismalar baslatilmistir. 2025 yilinda gergeklestirilecek bu anketler aracihgr ile akademik personelin
siireclere iliskin goriisleri ahnip ihtiyag halinde iyilestirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

1](3)B.4.2-Akademik Kadro Bilgileri.xlsx
2](3)B.4.2-MYO Ogretim Eleman1 Ders Yiikleri.pdf
3]1(3)B.4.2-Akademisyen Ders Dagilimi.docx
(3)B.4.2-MYO - 2024-2025 Tablo-16.xlsx
5]1(3)B.4.2-IESU Hizmet ici Egitimler.pdf
6](3)B.4.2-IESU - ISG Egitimi.pdf
71(3)B.4.2-UZEM - Egiticilerin Egitimi.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Istanbul Esenyurt Universitesi biinyesinde akademik personelin bilimsel iiretkenligini tesvik etmek amaciyla
kapsamh bir destek mekanizmasi uygulanmaktadir. Bu tesvik programi, Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi (BEDEK) cercevesinde sistematik bir sekilde yiiriitilmektedifOD3]. Tesvik basvuru siireci,
Ogretim elemanimin gergeklestirdigi akademik ¢alismamin detaylarim (bashk, etkinlik tiirii, tarih, lokasyon
vb.) iceren bir dilekge ve yayimlanmis eserin tam metniyle birlikte ilgili akademik birim yoOnetimine
sunulmasiyla baglamaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Komisyonu bagvurulari, azami bir aylk siire
icerisinde titizlikle degerlendirmekte ve sonuglari Rektorliik Makamina iletmektedir. Degerlendirme
neticesinde, Rektorlilk tarafindan yazih bir bildirim ilgili fakiilte dekanhgina veya enstitii mudirligiine
gonderilmekte, akabinde Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan uygun gorillen tesvik &demesi
gerceklestirilmektedir.

Universite, 2025 yih itibariyla bilimsel yayin performansinda éne ¢ikan akademisyenleri onurlandirmak
amactyla bir 6diil toreni organizasyonu baslatmistir. Bu baglamda, 2024 yilinda Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Komisyonu'na bagvuran ve en yiiksek tesvik destegini almaya hak kazanan 6gretim elemanlari, Akademik
Basart Odiili'ne layik goriilmiistir. 19 Subat 2025 tarihinde iiniversitenin Konferans Salonu'nda
gerceklestirilen térenle, 2024 yilimin basaril akademisyenlere 6diilleri takdim edilmistir. Kurumun gelecek
vizyonu dogrultusunda, s6z konusu 6diil téreninin sistematik bir yapiya kavusturularak kurum kiiltiirtiniin
ayrilmaz bir pargas1 haline getirilmesi planlanmaktadir [OD3].

Universitemizde ayrica 2024 yihnda Akademik Performans Degerlendirme Sistemi hayata gegirilmistir. Bu
sistem kapsaminda, akademik personelin bilimsel yayin faaliyetleri, yiriittiikleri projeler ile akademik ve
idari gorevleri belirli performans gostergeleri tizerinden degerlendiriimektedir [ OD2].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](2)B.4.3-Akademik Performans Degerlendirme Formu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plami’nda da vurguladigi iizere[OD3], bilimsel
tiretkenligin hem tiniversitenin gelisiminde hem de i¢inde bulundugu toplumun ilerlemesinde temel bir unsur
olduguna inanmaktadir. Zira bilimsel tretkenlik, bir yandan yenilik¢i ve yaratict disiincelerin somut
ciktilara doniismesine imkéan tanirken, diger yandan 6zgiin akademik ¢alismalarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu anlayisla Universitemiz, akademik 6nceliklerine paralel olarak katma deger yaratabilecek
ve toplumsal faydaya hizmet edebilecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik stratejik planlamalar
yapmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.2-Akademik Kadro Bilgileri.xlsx
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https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/11/m4e075w12gr18-bilimsel-faaliyetleri-tesvik-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/haber/1081-2024-2025-bahar-donemi-akademik-kurulu-ve-akademik-basari-torenini-buyuk-bir-coskuyla-gerceklestirdi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](2)B.4.3-Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/agshaet7b0fnt-2023-2027-stratejik-plan.pdf

Bilimsel arastirma siireglerinin yonetimi, tiniversitemizde iki temel yap1 araciligiyla gergeklestirilmektedir.
Bunlardan ilki ve en 6ne ¢ikan yapi, Istanbul Esenyurt Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP)
Yonergesi [OD3] dogrultusunda faaliyet gésteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonudur. BAP
Komisyonu, {iniversitemizin bilimsel arastirma biitcesinden desteklenen projelerin basvuru, degerlendirme,
kabul ve destekleme siireclerini koordine eden, projelerin uygulanma siirecini izleyen, sonuglarini
degerlendiren ve kamuoyuyla paylasan birimdir. Ayrica Komisyon, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen projelere kaynak aktarimi yapilmasina da aracilhik etmektedir. Komisyonun temel
amaci, Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesini artirmak, akademisyenlerimizi nitelikli yayinlar
yapmaya tesvik etmek ve arastirma ¢iktilarinin hem akademik diinyaya hem de topluma fayda saglayacak
sekilde degerlendirilmesini saglamaktir. Bu kapsamda komisyon, projelerin 6zgtinligli, uygulanabilirligi,
bilimsel katki potansiyeli ve etik uygunluk gibi birgok kriteri dikkate alarak karar stireglerini ytiriitmektedir.
Giiniimiizde, Istanbul Esenyurt Universitesi Rektorii Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR baskanliginda faaliyet
gosteren BAP Komisyonu, uluslararasi sayginhk tasiyan atif dizinlerinde taranan akademik dergilerde
yayini bulunan ya da bu tiir dergilerdeki yayinlardan atif almis akademisyenlerden olusan sekiz kisilik bir
ekipten meydana gelmektedir [OD3]. Bu yapisiyla komisyon, {iniversitemizin arastirma ve gelistirme
vizyonunu destekleyen, bilimsel tiretkenligi tesvik eden ve akademik kaliteyi ylikseltmeyi amaglayan stratejik
bir rol tistlenmektedir.

BAP projeleri, bilimsel nitelik tasiyan ve tamamlandiginda ilgili alana katki saglamasi beklenen
calismalardir. Bu projeler, yalnizca iiniversite biinyesinde degil, aym1 zamanda diger yiiksekogretim
kurumlariyla veya ulusal ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla is birligi icinde de
yiriitiilebilmektedir. Projelerin temel amaci, bilimsel bilgi tiretiminin yami sira, iilkemizin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve Kkiltiirel gelisimine katki sunmaktir. Bununla birlkte BAP projeleri, yeni
arastirmacilarin yetistirilmesine olanak tanimasi ve {niversitenin arastirma altyapisimin giliglendirilmesi
agisindan da 6nemli bir islev gormektedir. BAP Komisyonu her yil proje basvuru takvimini duyurmakta,
destek verilecek projelere iliskin Oncelikleri ve bagvuru kosullarin1 belirleyerek akademik birimlerle
paylasmaktadir [OD3]. Proje basvurulari, projenin amaci, yontemi, 6zgiin yonleri, beklenen etkileri,
saglayacagl katma deger, uygulanma siireci ve biitgesine dair ayrintih bilgilerin yer aldigi proje bagvuru
formu araciligiyla yapilmaktadir. Bagvurular, belirtilen kriterler dogrultusunda degerlendirilerek
desteklenmeye uygun bulunan projeler BAP Komisyonu karart ile uygulamaya alinmaktadir.

Universitemizde bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminde etkin rol oynayan bir diger yap1 ise, Istanbul
Esenyurt Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi dogrultusunda ¢alismalarimi siirdiiren Bilimsel
Etkinlikleri Destekleme Komisyonu’dur (IESUBEDEKJOD3]. Komisyonun temel amaci, Universitemiz
Ogretim elemanlarinin gerceklestirdigi akademik faaliyetleri degerlendirerek uygun goriilen ¢aligmalara tesvik
destegi saglamaktir. IESUBEDEK, 6gretim elemanlarinin yayimladigi arastirma makaleleri, sunduklar vaka
analizleri, yazdiklar1 ya da c¢evirdikleri Tiirkce veya yabanci dildeki kitaplar gibi bilimsel ¢ahsmalar
incelemekte ve yonerge hiikiimleri ¢ercevesinde uygun bulunan yayinlara tesvik destegi saglamaktadir.
Tesvik tutar1, caigmamn niteligi ve kapsamu esas ahnarak, yonergede yer alan 6lciitlere uygun bigimde
belirlenmekte ve akademik tiretkenligi artirmay1 hedefleyen bu destek, 6gretim elemanlarim nitelikli yayinlar
yapmaya tesvik etmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen yayin faaliyetlerinin planlanmasi,
iceriklerin yayin ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi, basim siireclerinin yonetilmesi, dagitim ve satis
islemlerinin  gerceklestirilmesi gibi tiim siiregler, Universite Yayin Komisyonu tarafindan koordine
edilmektedir. Komisyon, gorevlerini Istanbul Esenyurt Universitesi Yaymn Yonergesi’nin hiikiimleri
dogrultusunda yerine getirmektedir [OD3]. Yo6nerge kapsaminda, tiniversite biinyesinde yayimlanacak her
tirli eserin yayin stirecine iligkin stratejik planlamalarin yapilmasi, gerekli kararlarin ahnmasi,
uygulamalarin denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklar Universite Yayin Komisyonuna aittir. Bu
komisyon, Universitemizin akademik yayin politikalarimin belirlenmesinde ve uygulanmasinda merkezi bir
rol istlenmekte, yayin kalitesinin artirilmasi ve yayginlastirilmasi1 adina ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Bu
cergevede iiniversitemiz biinyesinde Istanbul Esenyurt Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Arastirmalar1 DergisiflOD3], istanbul Esenyurt Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimlef{OD3
ve Istanbul Esenyurt Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi [OD3] yayinlanmaktadir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme siireclerinin organizasyonunda yeniden yapilandirma icindedir.
Nitekim tiniversitemizde 16 Ocak 2025 tarihli ve 2025-01 Sayih Senato karariyla tiim bu faaliyetleri
koordine etmek icin Projeler Koordinatorliigii ile IESU Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorligii; 13
Subat 2025 tarihli ve 2025-02 Sayil Senato karariyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligi
kurulmustur. 2025 yihnda ilgili yonergelerin olugturulmasi ve koordinatdrlerin atamasinin yapilmasi ile bu


https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/imd2o4xkpfd3u-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/1029-kurul-ve-komisyonlar
https://www.instagram.com/p/C19f6joNZbT/
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https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/2525-sanat-ve-sosyal-bilimler-dergisi
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koordinatorliiklerin tiim bu siireclerde daha aktif bir rol {istlenmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. ic ve dis kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla uygun fiziksel
altyapiy1 ve mali kaynaklar olusturmakta; bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilabilmesi i¢in
cesitli stratejiler gelistirmektedir. Universitemizin arastirma politikalar1 hem kurum i¢i hem de kurum disi
paydaslarla is birligini giiclendirmeyi ve dis kaynakl fonlardan yararlanmayir tesvik edecek sekilde
yapilandirilnistir. Universitenin sahip oldugu teknik donanim ve finansal kaynaklar, belirlenen arastirma
oncelikleri dogrultusunda gergeklestirilecek ¢alismalara yeterli diizeyde destek sunabilecek kapasitededir.
Bu dogrultuda, 6gretim elemanlarina saglanan arastirma tesvikleri ve arastirma destegi 6demeleri, tiniversite
biitcesi icinden karsilanmaktadir. Arastirmacilarin bilimsel projelerine, istanbul Esenyurt Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi kapsaminda maddi destek saglanmakta ve gerekli idari siirecler
yuritiilmektedir. Ayn1 zamanda, tiniversite i¢indeki kaynaklarin gelistiriimesine yonelik arastirmaci talepleri
dikkate alinmakta ve arastirmacilarin dis kaynakh fonlara yonlendirilmesi 6zellikle desteklenmektedir.
TUBITAK ve Avrupa Birligi projeleri gibi ulusal ve uluslararas1 dis fonlara proje bagvurusunda bulunmaya
tesvik edilen 6gretim elemanlarinin kabul edilen projeleri, ilgili akademik birimlerin internet sayfalarinda
duyurularak gortniirliikleri artirilmakta ve diger akademisyenlere de 6rnek teskil etmesi hedeflenmektedir

OD3].

Universitemize saglanan ek finansal kaynaklardan biri de kadrolu o6gretim elemanlarimizin,
arastirmacilarimizin ve idari personelimizin tiniversite disindaki kurum, kurulus, gergek ya da tiizel kisilerle
yuriittiigli arastirma, proje ve damsmanlk faaliyetleri sonucunda elde edilen dis fonlardir. Bu tir dis
kaynakh gelirlerin yonetimi, dagitimi ve tesvik mekanizmalar1 Istanbul Esenyurt Universitesi Ozel Projeler
Yonergesi[OD3] dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan vyiiriitiilen proje ve
danismanhk faaliyetlerinden elde edilen, katma deger vergisi hari¢ tutulmus gelirlerden yapilan giderler
dusiildiikten sonra kalan net tutarin yiizde 30’u dogrudan tiniversiteye gelir olarak aktarilmakta; kalan miktar
ise gerekli vergi kesintilerinin ardindan proje yliriitiicisiine (6gretim elemani, aragtirmaci ya da ilgili
personel) 6deme olarak yapilmaktadir. Projeye iliskin yapilacak harcamalar, proje yiiritiiciisiiniin onay1 ile
gerceklestirilmekte olup, siire¢c boyunca yliriitiiciiniin yetkilendirmesi esas alinmaktadir.

Universitemizin arastirma faaliyetlerine iliskin gelir ve gider kalemleri, Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan
kayit altina alinmakta ve diizenli olarak takip edilmektedir. Ust Yonetimimiz, arastirmaya yonelik
harcamalarin artirilmasim stratejik bir Oncelik olarak gormekte ve bu dogrultuda gerekli destekleri
saglamaktadir. Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi Koordinatorliigii, arastirma-gelistirme
faaliyetleri, teknolojik yenilikler, sanayi ve kalkinma projeleri ile toplumsal fayda odakh hizmetlerde dig
paydaslarla ig birliklerini gelistrmek amaciyla ¢esitli firma ziyaretleri diizenlemektedir. Koordinatorlitk
ayrica, sanayi alaninda kullanmilabilecek yenilik¢i Ar-Ge projelerinin gelistirilmesini desteklemekte, {iniversite-
sanayi ig birligini giiclendirerek dis kaynak teminini saglamaya yonelik ¢aligmalar yiiritmektedir. Bu
kapsamda, ortaya ¢ikan yeni buluslar ve teknolojilere iliskin patent ve faydali model bagvurular gibi fikri
miilkiyet siirecleri de koordinatérliik tarafindan yiiriitiilmekte ve desteklenmektedir [OD3].

Istanbul Esenyurt Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle is birligi icinde kariyer ve meslek tanitim etkinlikleri diizenlemekte; bu kapsamda hem mevcut
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimim saglamakta hem de yeni kaynaklarin temini i¢in i¢ ve dis paydaslarla
siirekli is birligi icerisinde hareket etmektedir. Universitemiz, ilgili alanlarda dis paydaslarla birlikte projeler
gelistirerek, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmekte; bu amagla agik ve siirdiiriilebilir iletisim
kanallar1 kurarak is birligini gliclendirmeye odaklanmaktadir. Rekabetci bir aragtirma ortamm olusturmak
adina, oncelikli aragtirma alanlar1 dis paydaslarin katkilaryla belirlenmekte ve bu alanlarda faaliyet gosteren
arastirma gruplarniyla dogrudan iletisime gegilerek gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir [I_OD3]

[2_ OD3][0D3][0D3].

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek ve akademik, idari personel ile &grencilerin
aragtirma ve 0grenme ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gelen kaynak taleplerine cevap vermektedir. Bu
kapsamda, her yil diizenli olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg: tarafindan, fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerden ders miifredatlarina uygun
kaynak oOnerileri talep edilmekte ve bu talepler Universitemizin biitce olanaklari dogrultusunda


https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/imd2o4xkpfd3u-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/x84oxlfnboh4p-ozel-projeler-yonergesi.pdf
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https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1011-kosgeb-girisimcilik-egitim-sertifikali-workshop

karsilanmaktadir [3_OD3]. Ayrica, tiniversitemiz bir¢ok akademik veri tabanmina abone durumdadir ve bu
kaynaklara erisim, Universitenin web sitesi iizerinden arastirmacilar i¢in kolay ve hizli bir sekilde
saglanmaktadir. Bu sayede hem egitim hem de arastirma faaliyetlerine yonelik bilgiye erisim olanaklar
stirekli giincellenmekte ve genisletilmektedir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e [3](3)C.1.2-Siireli Yayin Talepleri.pdf
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Esenyurt Universitesi, lisansiistii diizeyde nitelikli akademik egitim sunma hedefi dogrultusunda
doktora programlarini hayata gegirmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yer alan Isletme Y dnetimi
ve Insaat Miihendisligi anabilim dallarinda agilan doktora programlari, 2024 yil itibariyla aktif olarak
egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir [1_OD?2]. Isletme Yonetimi doktora programinda 6, Insaat
Miihendisligi doktora programinda ise 2 6grenci kayithdir ve bu dgrenciler, alanlarinda derinlemesine bilgi
edinmenin yam sira §zgiin arastirmalar yaparak akademik ve profesyonel gelisimlerini siirdiirmektedir. Bu
programlar, disiplinlerine 6zel uzmanhk kazandirmanin yam sira tiniversitemizin bilimsel arastirma
kapasitesine katki sunmay1 da amaglamaktadir.

Doktora programlarimin ag¢ilmasiyla birlikte tiniversitemiz, arastirma ve egitim alaninda tist diizey bir
akademik ortam olusturarak, nitelikli bilim insan1 yetistirme misyonunu giiclendirmistir. Ancak, mevcut
durumda tiniversitemizde doktora sonrasi (post-doktora) arastirma programu bulunmamaktadir. Gelecek
donemlerde, doktora mezunlarina yonelik aragtirma imkanlarin1 da kapsayacak sekilde bu alanda yeni
acihmlar yapilmas1 hedeflenmektedir.

Ayrica, tniversitemizin farkli boliimlerinde ¢esitli iniversitelerde doktora yapan arastirma gorevlileri mevcut
olup, doktoralarim bitirdiklerinde ilgili akademik birimin goriisii de ahinarak 6gretim tiyesi olarak yiikseltilme
imkani saglanmaktadr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonras1 imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](2)C.1.3-istanbul Esenyurt Universitesi Isleme Yonetimi Doktora Programi Ders Programlari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemiz biinyesinde 262 akademisyen bulunmaktadir ve bu akademisyenlerin %351,5’i doktora
unvanina sahiptir. 2024 yilinda tniversite biinyesinde yer alan doktora unvamina sahip olan akademisyen
say1s1 135°tir. Kadrolu akademik personelin egitim ve akademik bilgilerine YOK Akademik internet sitesi
tizerinden ulasilabilmektedir [OD3].

Akademisyenlerimizin aragtirma yetkinliginin geligtirilmesi amaciyla tiniversitemiz tarafindan ¢esitli akademik
seminerler, egitimler ve sektorel etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda:

o Akademik Yaymcilik Egitimleri: Akademisyenlerin yayin siireglerine yonelik farkindahklarini artirmak
ve TR Dizin, SSCI gibi farkh dizinlerde taranan dergilerdeki genel yayin stiregleri ile ilgili bilgilendirme
amagh webinarlar diizenlenmistir [1_OD3][2_OD3]

e Dijital Doéniisiim ve Yapay Zekd Egitimleri Universitemizin akademisyen ve ogrencilerinin yapay
zekay1 etkin ve verimli kullanabilmeleri i¢in sempozyum [OD3], seminer [OD3] [OD3] vb. etkinlikler
diizenlenmistir.


https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/1222-kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi-veri-tabanlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-Giri%C5%9Fimcilik Ekosistemi ve Akademisyen Giri%C5%9Fimcili%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[2](3)C.1.2-Akademisyen Giri%C5%9Fimcili%C4%9Finde Patent S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[3](3)C.1.2-S%C3%BCreli Yay%C4%B1n Talepleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](2)C.1.3-%C4%B0stanbul Esenyurt %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C5%9Fleme Y%C3%B6netimi Doktora Program%C4%B1 Ders Programlar%C4%B1.pdf
https://akademik.yok.gov.tr/
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1078-yapay-zeka-ve-dijital-donusum
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1109-mimari-gorsellestirme-ve-yapay-zeka
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1022-egitimde-guncel-yaklasimlar-ve-yapay-zeka-uygulamalari

e Sanayi Is Birlikleri ve Girisimcilik Egitimleri Universitemiz Sanayi Is Birlikleri ve Teknoloji
Lisanslama Ofisi (SITLO) tarafindan akademik personelin ve dgrencilerin girisimeilik ekosistemine
dahil olmasini tesvik amaciyla KOSGEB Girigimcilik Egitim Seminerleri verilmistir [OD3].

e Sektorel Is Birlikleri ve Akademik Seminerler Universitemizde akademisyenler ve sektor liderleri
arasinda bilgi paylasimim saglamak amaciyla “Girisimfest”, “E-Ticaret Zirvesi” ve “Lojistik Zirvesi”
gibi etkinlikler diizenlenmistir [OD3][OD3][OD3]. Ayrica “isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Seminerleri” baghkh seminerler diizenlenmistir [OD3].

e Projeler: Universitemizde 6n lisans ve lisans seviyesindeki dgrenciler kurum ici ve kurum dis1 proje
olanaklarina yonlendirilmektedir. TUBITAK 2209-A ve B proje ¢agrilarina bagvurulmasi igin
Ogrencilerimize ve akademisyenlerimize bilgilendirme toplantisi  gergeklestirilmistir [OD3].
TUBITAK 1n 2024 yih ¢agrisina iiniversitemizden toplam 155 adet TUBITAK 2209-A ve B proje
bagvurusunda bulunulmustur [OD3]. Universitemizde 2024 yilinda 10 adet BAP basvurusu yapilmis
ve bunlardan toplam 7 adet proje destege hak kazanmustir. Ayrica, akademisyenlerimizi kalkinma
ajanslar1, bakanhklar ve ¢esitli kurumlar tarafindan agilan ve desteklenen proje c¢agrilari hakkinda
bilgilendirmek amaciyla diizenli olarak proje biiltenleri hazirlanmaktadir [OD3].

Ayrica universitemizde akademik personele, egitim-6gretim yetkinliklerini arttirabilmeleri ve gelistirebilmeleri
(Ornegin yiiksek lisans ya da doktora egitim-dgretimlerine devam etmeleri, dogentlige ya da profesorhigii
hazirlanmalar1 vb.) i¢cin bir tam giin akademik izin kullanim hakki taninmaktadir. Akademik personellere,
yurt i¢i ve yurt dis1 akademik ¢alismalart i¢in proje, panel, toplanti, seminer, tez savunmasi1 vb. katihm izin
talepleri esas alinarak ticretli akademik izin ya da idari izin verilmektedir. Aym1 zamanda Erasmus+ Personel
Hareketliligi bagvurulan tesvik edilmekte, ders verme / alma siireglerine basvuran ve gitmeye hak kazanan
personellerimiz de tiniversitemiz tarafindan idari izinli say1lmaktadir.

Akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararas1 akademik tiretkenligini artirmak amaciyla SCI, SSCI, AHCI
indeksli dergilerde yayimlanan makaleler tesvik edilmektedir. Universitemizin yayin tesvik politikas
dogrultusunda [OD3], alaninda 6nde gelen uluslararas1 dergilerde yayimlanan ¢alismalar i¢in ddiillendirme
programlar1 uygulanmaktadir [OD3].

Universitemiz, arastirma ¢iktilarinin patentlenmesi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik destek
mekanizmalarini giiglendirmistir. Gelistirilen yenilik¢i teknolojiler i¢in patent bagvurulart yapilmakta ve bu
siireg, Ogretim {iyeleri ile aragtirmacilar i¢in tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.2.1-Akademik Yayincihk.jpeg
e [2](3)C.2.1-Akademik Yayincihk 1.jpeg
e [3](4)C.2.1-1YBF Proje Biilteni 3.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda belirledigi temel hedeflerden biri de uluslararasilasmadir
OD2][syf.35]. Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri, 6grencileri, akademik ve idari personeli
kapsayan tiim alanlarda uluslararasi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve kiiresel 6l¢ekte taninan bir tiniversite
kimliginin pekistirilmesi bu hedefin temelini olusturmaktadir. Ayrica ¢esitli fakiilteler dis paydas is birligi
protokollerini y1l boyunca gerceklestirmistir.

Bu dogrultuda, s6z konusu stratejik amaca ulagmak i¢in belirlenen hedef ve eylemler arasinda uluslararasi
tiniversitelerle yapilan is birligi sayisinin her y1l diizenli olarak artirilmasi, ortak proje gelistirme kiiltiirtiniin
yayginlastirilmasi, akademik ve idari personelin kisa ve orta vadeli yurtdisi deneyimlerinin tesvik edilmesi,
ayrica tam, yari ve kisa streli isthdam edilen ya da misafir olarak agirlanan nitelikli yabanci 6gretim
eleman1 sayisinin artirilmasi yer almaktadir.

Universitemiz Erasmus Koordinatorligii tarafindan 67 Universite ile Erasmus egitim hareketliligi icin ikili
anlagsma imzalanmistir. Ayrica ikili anlagsma ve i birligi protokolleri kapsaminda Erasmus Koordinatorhigii
tarafindan 13 protokol ve anlagsma imzalanmistir [OD3]. 2024 yihnda Erasmus+ Ogrenim ve Staj
Hareketliligi kapsaminda 11 6grencimiz, ikili anlagsmalarimizin oldugu Avrupa Birligi tyesi bir


https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1009-kosgeb-girisimcilik-egitim-semimeri
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1068-girisimfest
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1053-e-ticaret-zirvesi%E2%80%99nde-sektorun-onde-gelen-isimleri-bir-araya-geldi
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1054-lojistik-zirvesi%E2%80%99nde-sektorun-onde-gelen-isimleri-bir-araya-geldi
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1035-isletme-ve-yonetim-bilimleri-fakultesi-seminerleri c.2.1.12
https://www.esenyurt.edu.tr/haber/1038-tubitak-2209-a-ve-2209-b-egitimleri-bilgilendirme-toplantisi
https://www.instagram.com/p/DCzDetgNZwT/?igsh=cGsyaGNyeWNzODF6
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/11/m4e075w12gr18-bilimsel-faaliyetleri-tesvik-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/11/m4e075w12gr18-bilimsel-faaliyetleri-tesvik-yonergesi.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/haber/1081-2024-2025-bahar-donemi-akademik-kurulu-ve-akademik-basari-torenini-buyuk-bir-coskuyla-gerceklestirdi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Akademik Yay%C4%B1nc%C4%B1l%C4%B1k.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.1-Akademik Yay%C4%B1nc%C4%B1l%C4%B1k 1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[3](4)C.2.1-IYBF Proje B%C3%BClteni 3.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/agshaet7b0fnt-2023-2027-stratejik-plan.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/icerik/2444-erasmus-ikili-anlasmalar

yikksekogretim kurumunda egitimlerinin bir veya iki donemini gergeklestirmistir. Yine 2024 yilindaki
Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi kapsaminda, Avrupa Birligi iiyesi bir yilksekogretim kurumunda kayith
olan 17 6grenci egitimlerinin bir veya iki donemini gerceklestirmek i¢in Universitemize gelmistir. Benzer bir
sekilde Universitemizde Erasmus+ Personel Hareketliligi basvurular1 tesvik edilmektedir. Bu g¢ergevede
2024 yilinda 10 akademik personelimiz Erasmus+ Personel Hareketliliginden yararlanarak yurtdisindaki
Universitelere gitmis, buna karsin yurtdigindaki {iniversitelerden 20 personel Universitemize gelmistir.
Bununla ilgili veriler kanit olarak eklenmistir [1 OD?3].

Istanbul Esenyurt Universitesi'nin de ortaklar1 arasinda yer aldig1 "Trifold Approach to Circular Economy:
Perspectives of Academia, Business, and Wider Society" (CirclEcon) adli Erasmus+ projesi, dongiisel
ekonomiye akademik ¢evre, is diinyasi ve genis toplum perspektiflerinden biitiinciil bir yaklasim sunmay1

hedeflemektedir. 4 Ekim 2024 tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen ikinci ortak final konferansi

gerceklestirildi. Bulgaristan'dan D. A. Tsenov Ekonomi Akademisi, Romanya'dan ARTIFEX Universitesi
ve Sirbistan'dan Nis Universitesi ile Tiirkiye'den Istanbul Esenyurt Universitesi olmak iizere dort ortak
tiniversitenin is birligiyle yiiriitiilen proje, stirdiriilebilir {iretim ve tiikketim modelleri {izerine arastirmalar

yaparak, akademik bilgi ile sektér uygulamalarinin entegrasyonunu desteklemekte ve toplumun genis

kesimlerinin bilinglendirilmesine katki saglamaktadir. Projenin kamu yOnetimi, i hayatt ve egitim

alanlarindan 50'den fazla temsilciyi bir araya getiren final konferansi, Istanbul Esenyurt Universitesi'nin ev
sahipliginde gergeklesmistir [2 OD4].

Universitemiz, uluslararas1 projelere katihmi tesvik etmekte ve farkh kurumlarla arastirma is birliklerini
desteklemektedir [OD3], [OD3]. Bu kapsamda, 15-26 Temmuz 2024 tarihlerinde ger¢eklesen “Crossroads
of Culture and Memory: Istanbul Summer School” programi, go¢, sosyokiiltiirel degisim ve kent bellegi
gibi konular etrafinda uluslararas1 akademik etkilesimi giiclendirmistir.  Etkinlige, yurtdisindaki
tiniversitelerden gelen Ogrenciler ile tiniversitemiz Ogrencileri birlikte katilm saglamis, boylece kiiresel
Olgekte akademik is birligi ve kiiltiirel paylasim desteklenmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kanitlar

e [2](4)C.2.2-IESU_CirclEcon Avrupa Birligi Projesi.pdf
o [3](3)C.2.2-TEUS - Istanbul Summer School.pdf
e [11(3)C.2.2-IESU - 2024 Erasmus Hareketlilikleri.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge'yi temel
stratejik amaclardan biri olarak belirlemistir [OD2][syf.36-39]. Bu dogrultuda, Ar-Ge projelerine ayrilan
biit¢enin ihtiyaca gore artirilmasi ve proje sayisinin ¢ogaltilmas1 hedeflenmektedir. Belirlenen hedeflere ve

eylemlere ulagilip ulasiimadigini 6lgmek amaciyla ¢esith performans gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik plan kapsaminda, arastirma performansinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesini
saglamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri, 2024 yih itibariyla 6lciilmiis ve degerlendirilmistir.
Bu gostergelere iliskin performans ylizdelerinin hesaplanarak analiz edilmesi ve sonuglarin Stratejik Plan
Izleme Raporu araciligiyla kamuoyuyla paylasilmas: planlanmistir.

Stratejik Plan 2023-2027'de belirlenen bir diger stratejik hedef, tiniversitenin ulusal ve uluslararas1 tiniversite
siralamalart (ranking) ve degerlendirmelerinde (rating) (Times Higher Education, QS, SCImago Institutions
Rankings, URAP vb.) konumunu siirekli olarak yiikseltmektir. Bu hedef dogrultusunda, 2025 yilinin
basinda kurulan Projeler Koordinatorliigii, IESU Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorliigii ve Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligii araciligiyla bilimsel yayin ve arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Boylece, {iniversitenin akademik performansinin artirilmasi ve uluslararasi
siralamalardaki konumunun giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Nitekim 6 Ocak 2025 tarihinde
{iniversitemizin Konferans Salonu’'nda Prof. Dr. Erdogan KOC tarafindan verilen "SSCI indeksli
Dergilerde Yayin Yapma" konulu egitim, bu yondeki ¢abalan biitiinleyecek adimlarin ilki olarak
degerlendirilebilir [OD2].


https://www.instagram.com/iesuniversitesi/p/DBBtqktICfx/?img_index=1
https://www.esenyurt.edu.tr/haber/1034-universitemiz-ile-rumen-artifex-universitesi-bukres-romanya-arasinda-her-iki-universitenin-rektorlerinin-katilimiyla-%E2%80%9Cikili-mutabakat-zapti-mou%E2%80%9D-imzalandi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[2](4)C.2.2-IESU_CirclEcon_Avrupa_Birligi_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.2-IEUS - Istanbul Summer School.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-%C4%B0ESU - 2024 Erasmus Hareketlilikleri.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/agshaet7b0fnt-2023-2027-stratejik-plan.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/etkinlik/1117-ssci-indeksli-dergilerde-yayin-yapma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge’yi
stratejik amaglarindan biri olarak belirlemistir [OD2][syf.36-39]. Bu ¢ergevede dgretim elemani/aragtirmact

yetkinliginin ve performans seviyesinin yiikseltilmesi tiniversitemizin 6ncelikli hedeflerinden biridir. Bu hedef
ve eylemlere ulagihp ulagiimadiginin Glgiilebilmesi igin 2023-2027 Stratejik Plan’da ¢esitli performans

gostergeleri ortaya konulmustur.

Nitekim Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Istanbul Esenyurt Universitesi Senatosu karariyla
yurirlige girmisti. Buna gore akademik personelin gerg¢eklestirdigi yayin g¢alismalari, aldigi bilimsel

odiiller, katihmecis1 oldugu projeler, sanatsal etkinlikler ve damsmanhk etkinlikleri Akademik Performans

Puan Tablosuna gére puanlanmakta ve bir degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica akademik personelimiz i¢in

gerceklestirdikleri akademik yayinlar ve projelere yonelik tesvik mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi olarak 2017’den itibaren hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile
kalite kiltiirtinii i¢ ve dis paydaslarimiz arasinda yaymak adina g¢alismalarimiz siirmektedir [OD3].

Universitemiz 2013 yihndaki kurulusundan bu yana yer alan ve yeni agilan birimleriyle birlikte beceri ve
yasam kalitesini yiikseltmek adina sorumluluk projelerine imza atmaktadir. Universitemizin misyonunda,

vizyonunda ve stratejik planlarinda toplumsal katki vurgusu bulunmaktadir (OD4). Ote yandan akademik
birimlerimizin web sayfalarinda da toplumsal katki igerikli faaliyetlere yer veriimektedir. 2024 doneminde

tniversitemizde yiriitiilmiis olan toplumsal katki igerikli proje ve uygulama omeklerine asagida yer

verilmistir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi ev
sahipliginde 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde Uluslararas1 Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi
[1_OD3]ve 5 Arahk 2024’te Ankara’da Gazi Universitesi ile Karadeniz Teknik Universitesi isbirligi ile
diizenlenen Kalite Giivence Sistemi Calistay1 gibi etkinliklere katilarak[OD3] ve hazirlamis oldugu gecmis

yillar Kurum I¢i Degerlendirme Raporlariyla olgunluk seviyelerinde iyilestirmeler yapmaya devam
etmektedir. Olgunluk diizeyleri degerlendirildiginde “Kalite Politikas1”, “Kamuoyunu bilgilendirme”,

“Seffaflik anlay1s1”, “Ogrenci Iliskileri” ve “Uluslararas1 Projeler” gibi alt &lciitlerde iyilestirmeler oldugu
saptanmistir. Bu ¢ergevede tniversitemizde karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerinde dis paydas

katthmm saglamak amaciyla Damsma Kurullart Yo6nergesi olusturulmus ve tiim akademik birimler
diizeyinde damisma kurullan teskil edilmistir [OD3]

Stratejik Plan Belgesi hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslarin katthm saglanmis ve beklentilere yer
verilmistir [OD2][syf.24-27]. Sosyal sorumluluk faaliyetleri; {ist yonetim, 6grenci kuliipleri, akademik ve
idari birimler tarafindan yiiriitiilmekte olup projelerde farkh toplumsal gruplara yer verilerek genis kitlelere
ulagsmak hedeflenmektedir. Gergeklestirilen projelerde 6zel gereksinimli bireyler, cocuklar, gencler, ruhsal ya
da fiziki ihtiyaglar1 olanlara yonelik gesitli ¢alismalar1 icermektedir [2 OD3]. Universitemiz ile Beylikdiizii ve
Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri arasinda imzalanan Ogrenci indirim Protokolii ise ekonomik
acidan dezavantajh kesimlere yonelik bir girisim olarak degerlendirilebili. Bu protokolle Beylikdiizii ve
Biiylikgekmece ilgelerindeki lise ve dengi okullardan mezun olan 6grencilere ek indirim imkani saglanmistir

OoD3].

Universitemizde Kalite Koordinatorliigii, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sanayi Isbirlikleri
ve Teknoloji Lisanslama Ofisi Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorliigii ve Dil O gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan giiclii paydas iliskilerinin kurulmasi yoniinde farkindahk


https://www.esenyurt.edu.tr/uploads/2024/07/agshaet7b0fnt-2023-2027-stratejik-plan.pdf
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olusturmasi1 adina etkinlikler diizenlenmektedir [3_ OD3].

Bu cergevede toplumsal katki faaliyetleri tiniversitemiz internet sitesinden kamuoyuna duyurulmaktadir
OD3]. 2024 yihnda diizenlenen Girisimfest etkinligi kapsaminda iletisim siirecleri ve isbirlikleri
diizenlenmistir [OD3]. Etkinlik ile ilgili olarak Anytime ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ile iletisim
saglanmistir. Bu iletisimler: Anytime, IBB ve CV toplama gibi ¢esitli kanallar araciligiyla yapilmustir.
Etkinlikte kurulan stantlarda 6grenciler gérev almistir. Katihmcilarin yeteneklerinin ve is basvurusu igin
uygunluklarinin degerlendirilebilmesi amaciyla 6grenciler i¢in kariyer firsatlar1 yaratmayr hedefleyen bir

uygulama olarak 6nem tagimustir. Ayrica {liniversitemiz, toplumsal katki misyonu dogrultusunda kamu

cahganlarimn mesleki gelisimine destek vermektedir. Bu kapsamda, Istanbul Esenyurt Universitesi ile
Istanbul 11 Saghk Miidiirligii arasinda diizenlenen protokol cercevesinde, 11 Saghk Miidiirligii personeline
yonelik 8-12 Ocak 2024 tarihleri arasinda tiniversitemiz Konferans Salonunda “Dijital Medya ve Pazarlama”
sertifika programi ger¢eklestirilmistir. [OD3

Universitemiz, siirdiiriilebilirlik ve ¢evreye duyarhilik politikalar1 kapsanunda 2024 yihndan itibaren sifir
atik uygulamasini hayata gecirmeye baslamistir. Bu ¢ergevede, yerleske genelinde atik toplama altyapisi
olusturulmus, entegre ¢evre bilgi sistemi kayitlar1 tamamlanmis ve ilgili bakanliga diizenli atik beyanlart
yapilmistir. Belediyeden alinan atik teslim alind1 makbuzlar ile siireglerin takibi saglanmaktadir.

2024 yihnda {niversitemizin ilgili birimleri tarafindan ¢esitli seminerler, soOylesiler, paneller, proje
toplantilari, {icretsiz egitimler ve atolye c¢ahsmalar diizenlenerek sosyal sorumluluk ¢ahsmalart ders
planlarina da entegre edilmistir [4 OD3]. 20 Mayis 2024 tarihinde Universitemiz, mezuniyetine yaklagan
ogrencilere psikolojik destek saglamak amaciyla “Mezuniyet ve Ben” temah soylesi gerceklestirerek strese
yonelik psikolojik destek saglamistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-YOKAK-Kalite-Guvencesi-Akreditasyon-Konferansi.pdf
e [2]1(3)D.1.1-2024-IESU-Toplumsal Katki Icerikli Etkinlikler.pdf

o [3](3)D.1.1-Toplumsal Katki Etkinlikleri ve Kanitlar1 2024.pdf

e [4]1(3)D.1.1-Gonulluliik Calismalar1 Dersi izlencesi.pdf

2. Kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesi 11 Ekim 2024’te gerceklestirilen 2024-2025 Akademik Y1ih agihs torenine
bolgenin kamu kurum ve kurulus temsilcileri ile toplum liderleri katihm saglamistir. Ag¢ilista, Mesleki
Yeterlilik Kurumu Yénetim Kurulu ve Kurum Baskam Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan tarafindan “Agils
Dersi” verilmistir [OD3].

Universitemiz, ¢ocuklar ve gencler icin cesitli etkinlikler gerceklestirerek toplumsal katki saglama ¢abalarini
siirdiirmiistiir. Bu projelerden biri, 5 Ocak 2024'te Halkla Iliskiler ve Tanitim Programinin Avcilar Genglik
Merkezi'nde diizenledigi "Sinav Oncesi Motivasyon Etkinligi'[OD3]ve 10 Ocak 2024'te Sanayi Is
Birlikleri Teknoloji ve Lisanslama Ofisi Koordinatorligiiniin diizenledigi KOSGEB ikitelli Miidiirliigii’ niin
katthmiyla "KOSGEB Girisimcilik” egitim semineri olmustufOD3]. 17 Ekim 2024’te LOSEV Istanbul
Avrupa Subesi ile Saghik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolumii bir toplanti gergeklestirmistir.
Toplantida, iki kurum arasindaki olasi igbirlikleri ve projeler degerlendirilmistir. Bu verimli toplanti, 16semili
¢ocuklarin ve ailelerinin hayatina deger katacak yeni adimlar i¢in umut verici bir baslangi¢ olmustur [OD3].

Universitemizin Ogrenci Dekanligi 6nderliginde, dgrenci kuliiplerimiz i¢c ve dis paydaslarimizla is birligi
icinde c¢esitli toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirmistir [1_OD3][2_OD3]. "Gazze'de Cocuklugun
Oliimii" Etkinligi, Cocuk Gelisimi Boliimii ve Insan Haklar1 Kuliibiimiiz tarafindan 2 Ocak 2024 tarihinde
gerceklestirilen yilin ilk etkinliklerinden biri olmustur [OD3]. Bu etkinligi takiben, Kizilay Kulubtimiiz
aracih@iyla 3 Ocak 2024°te “Acil Durumlarda ilkyardim” etkinligi diizenlenmistirfOD3]. Ardindan: 27
Mart 2024'te "Geng Yesilay Kuliibii'niin" diizenlemis oldugu, Alkol Bagimlihg: etkinligi[OD3], 1 Nisan
2024'te Mimari Kiiltiir ve Sanat Kuliibii'niin" diizenlemis oldugu "Istanbul'un Deprem Riski" konulu etkinligi
OD3], 3 Nisan 2024’te Geng¢ Yesilay Kuliibii'nin diizenlemis oldugu "Teknoloji Bagimhhgi" konulu
etkinlik [OD3] ve 27 Mayis 2024'te isletme ve Girisimcilik Kuliibii tarafindan diizenlenen, “Developing
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Perspective: Social Entrepreneurship” adli seminer ile yogun bir aktivite sergilenmistir [3 OD3]. Bu
faaliyetlerin yan1 sira 3 Ocak 2024 tarihinde Universitemizde Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Insan
Kaynaklar1 Ofisi’nin Ulusal Staj Programu duyurusu yapilmistir. Ogrenci Dekanhig tarafindan "Duyu
Problemleri ve Otizm Erken Teshis" konulu semineri ve Kasim 2024 tarihli Mezun Anketi gibi 6nemli
faaliyetler ytirtitiimiistiir [OD3].

30 Ekim 2024 tarihinde Insan Hak ve Hiirriyetleri ve Insani Yardim Vakfi (IHH) Psiko-Sosyal Destek
Birimi’nin kurumumuzu ziyaretiyle bir tanigsma toplantis1 gerceklestirilmistir [OD3]. Bu toplantida iki kurum
arasindaki olas1 igbirlikleri ve projeler degerlendiriimistir. 7 Kasim 2024’te Lojistik Hizmet Saglayicilar
Dernegi (LojiDer) ile is birligi protokolii imzalannustir. Protokol kapsaminda Istanbul Esenyurt Universitesi
ve LojiDer’in lojistik sektdriinde egitim, arastirma ve sektorel gelisim alaninda ortak projelerde yer almasi
planlanmaktadir [OD3]. 10 Aralik 2024’ te Rektoriimiiz Prof. Dr. Siileyman Ozdemir, Esenyurt Belediyesi
Siirekli Egitim Merkezinde “Liseden Universite Yasamina Gegis” konulu bir soylesi ile iiniversite sinavina
hazirlanan gengler ile bir araya gelmistir [OD3]. Universitemiz dezavantajh gruplara yonelik de cesitli
etkinlikler gergeklestirmektedir [OD3][OD3]. 3 Aralik Engelliler Giinii dolayisiyla Universitemizde, TRT
Belgesel Kanali’nda yayinlanan “Maceraya Engel Yok” adli belgeselin oyunculari ile ydnetmenin
katihmlariyla anlamlt bir etkinlige yer verilmistir. Belgeselle, engelleri agsma hikayeleri ve ilham veren mesajlar

paylasilmistir [OD3].

17 Arahk 2024 tarihinde Universitemiz 6grencileri ile, Genglik ve Spor Bakanhginin Universite Ogrenci
Topluluklar: Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) hakkinda bilgilendirme toplantisinda bir araya
gelinmistir [OD3]. Ogrenci topluluklarinin projelerine nasil destek olabilecegimizi ve basvuru siireclerinin

anlatildig toplantida projeler i¢in finansal ve organizasyonel destek konularina da deginimistir. 5 Ocak

2024’te 6grencilerimiz Yesilay'in diizenlemis oldugu Uluslararas1 Saghkl Fikirler Kisa Film Yarismasi'na

“Zulmet” adh kisa filmleriyle katilim saglamis ve dereceye girmistir [4 OD3].

Universitemiz toplumun her kesimine katkida bulunma ve fayda saglama vizyonu dogrultusunda hareket
etmektedir. 04 Mart 2024 tarihinde Psikoloji, Yeni Medya ve Iletisim Boliimiimiiz “Kadina Yonelik Siddet”
etkinligi [OD3], 11 Mart 2024’te Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin "Ana Dilimiz Gelecegimiz" etkinligi
OD3] diizenlenmistir (4)(D1.2.34.).

Cevresel bilincin ve siirdiiriilebilir sehircilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi amaciyla 17 Mart 2024 tarihinde
Yakuplu Kent Ormani’nda Meslek Yiiksekokulu isletme Yonetimi Programn Dogada Takim Cahsmas: ve
Isbirligi etkinligi yapmustir. Universitemizde goniilliilik ve sosyal sorumluluk kavramlar1 nemli bir yer
tutmaktadir. 21 Mayis 2024 'te Meslek Yiiksekokulu Halkla Iliskiler ve Tamtim Programu tarafindan
Huzurevi Ziyareti gergeklestirilmistir[OD3]. insan Haklar1 Giinii dolayisiyla 10 Aralik 2024’te "Sosyal
Medya ve Ifade Ozgiirligii" semineri gergeklestirilmistir[OD3]. 26 Arahk 2024'te Istanbul Esenyurt
Universitesi Sosyal Hizmet Ogrencileri Esenyurt Sosyal Hizmet Merkezini ziyaret ederek merkez ¢alisanlari
ile saha bilgileri hakkinda goriisme saglanustir [OD3]. Universitemizin toplumsal katkida bulunma ¢abalar1
ve sosyal sorumluluk bilinci, somut 6rnekler sergilerken gerceklesen genis yelpazedeki toplumsal katki
faaliyetleri her gecen sene artmaya devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e [41(3)D.1.2-Saglikli-Fikirler-Kisa-Film-Yarismasi-Odulu. ]
o [1 (3)D.1.2-2024-IESU-T0p1ur.1.1sa1 Katki Igerikli Etkinlikler.pdf

e [2](3)D.1.2-Istanbul Esenyurt Universitesi PDR Birimi Tarafindan Lise Ogrencilerine Verilen

Seminerler.pdf
e [3](3)D.1.2-Developing Perspective Social Entrepreneurship.jpg

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Istanbul Esenyurt Universitesi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde hareket ederek,

dezavantajh gruplar da dahil olmak {izere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler tireten ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. Toplumsal katki, 2023-2027 Stratejik Plan
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belgesinde oncelikli bir konu olarak ele ahinmaktadir. Bu dogrultuda, stratejik planin temel performans
gostergelerinden biri, topluma yonelik gergeklestirilen etkinliklerin sayisimi artirmak olarak belirlenmistir
OoD3].

Toplumsal katk: faaliyetleri ¢ergevesinde diizenlenen seminer ve benzeri etkinliklerin etkisini degerlendirmek
ve verimliligini artirmak amaciyla cahismalar yuriitiilmekte, gerekli planlamalar yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, akademik ve idari birimler tarafindan etkinlk degerlendirme anketleri hazirlanmakta ve
uygulanmasi planlanmaktadir. Boylece, ger¢eklestirilen faaliyetlerin etkinligi lgtilerek, gelecekteki toplumsal
katki projelerinin daha verimli ve siirdiiriilebilir olmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine kanit olarak yer verilmistir [I_OD3][2_OD3]
[3 OD3]. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler, stratejik plan izleme siireci ve birim stratejik plan
raporlar1 aracihgiyla takip edilerek degerlendirilmektedir. Boylece, Istanbul Esenyurt Universitesi’nin
toplumsal katki alamindaki hedeflerine ulasmas1 saglanmakta ve strekli iyilestirme  kltiirii
benimsenmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, Kalite Yonetim Sisteminin bir parcas1 olarak toplumsal katki faaliyetlerine
ayrica ilgi duymaktadir. Diizenlenen faaliyetlerin kapsami genis olup, iiniversitenin topluma olan katkisinin
siirekli olarak gelistirilmesine olan baghhgin gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.2.1-2024-1ESU-Toplumsal Katki Tgerikli Etkinlikler.pdf
e [2](3)D.2.1-Istanbul Esenyurt Universitesi PDR Birimi Tarafindan Lise Ogrencilerine Verilen

Seminerler.pdf
e [3](3)D.2.1-Toplumsal Katki Etkinlikleri ve Kanitlar1 2024.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plam1 cercevesinde kalite giivence —sisteminin
olusturulmasi, isler hale getirilmesi ve kurumsal diizeyde yayginlastirilmas: yoniinde kapsamli ¢alismalar
yiiriitmekte ve bu siiregleri i¢ ve dis paydaslaniyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bu dogrultuda,
tniversitemiz 2019 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Programu (KDDP) kapsamina alinmig, 2022
yilinda ise Izleme Programina dahil edilmisti. Bu programlar cercevesinde gerceklestirilen saha
ziyaretlerinin ardindan degerlendirme takimlar tarafindan hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve
[zleme Raporu'nda dile getirilen goriisler dikkate alinarak, iiniversitemiz Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana 6lgiitleri dogrultusunda siireclerini
gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik ¢ahsmalar baslatmistir. 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(KIiDR), bu baglamda Universitemizin gergeklestirdigi faaliyetleri ve 6zellikle 2025 yih icin kalite ve
akreditasyon alaninda planlanan adimlar1 kapsaml bir sekilde ortaya koymaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, akreditasyon siireclerinin yiiksekogretimde kalite giivencesi saglama
noktasindaki kritik 6neminin bilincinde olarak, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasina

yonelik sistematik ve biitiinciil bir kalite giivence sistemi uygulamaktadir. Bu ¢ercevede, Universitenin kalite

yonetim sisteminin uluslararasi1 standartlarla uyumlu héale getirilmesi amaciyla 2024 yilinda TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi standardi g¢ahsmalarina baglanmis olup, i¢c ve dis tetkik siireclerinin
tamamlanmasiyla birlikte 2025 yilinda ISO 9001:2015 belgesinin alinmasi hedeflenmektedir. Buna paralel
olarak, akademik birimlerimiz program akreditasyonu hazirliklarim stirdiirmekte, 2025 yih igerisinde 20

program icin akreditasyon basvurusu yapilmasi planlanmaktadir. Bunun yam sira, Istanbul Esenyurt

Universitesi 2025 yih itibariyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil olmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢aligsmalarin yani sira, tiniversitemiz kalite yonetim sisteminin olusturulmasi siirecine ek olarak kapsaml
bir yeniden yapilandirma siirecine de girmisti. 15 Agustos 2024 tarihli ve 2024/291 sayih
Cumhurbagkanhig Kararnamesi ile Prof. Dr. Siileyman OZDEMIR’in Istanbul Esenyurt Universitesi
Rektorii olarak atanmasiyla baglayan bu siireg, 2025 yilhinda da devam edecek sekilde planlanmistir. Bu
baglamda, 2024 yih igerisinde Kalite Koordinatorligii organizasyonel yapisi genisletiimis, 2025 yihnin ik
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aylarinda ise Projeler Koordinatorligi, Dis Paydaslar Koordinatorligi, Bagimhhkla Micadele
Koordinatorliigti, Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatérliigii, Uygulamah Egitimler Koordinatorliigii, Bilgi Teknolojileri Koordinatorliigii, Bilim [letisimi
Koordinatorligii ve Sosyal Sorumluluk, Goniillilliik ve Toplumsal Katki Koordinatérliigi kurulmustur. Bu
yeni koordinatérlikklerin olusturulmasiyla birlikte yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin daha etkin, verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Ayrica Universitemiz, 2024 yihnda actif1 yeni
yiiksek lisans, lisans ve on lisans programlari ile egitim 6gretim ¢esitliligini 6nemli 6l¢iide artirmistir. 2025
yihinda da bu yeni programlara eklemeler yaparak egitim yelpazesini daha da genisletmeyi hedeflemektedir.
Bu sayede tiniversitemiz, 6grencilere daha zengin ve ¢esitli egitim imkanlar1 sunmaya devam edecektir.

Universitemiz 2025 yihinda isminin Istanbul Ozyurt Bilim ve Teknoloji Universitesi olarak degistirilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kurulu'na bagvuruda bulunmustur. Ayrica iiniversitemize Istanbul Arnavutkdy’de yaklasik

60 doniimliik bir arazi, yeni yerleske yapilmas1 i¢in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg Milli
Emlak Genel Mudiirligii tarafindan tahsis edilmistir. Yeni yerleske insaatinda ifraz tamamlanmis olup, proje

gelistirme asamasina geg¢ilmistir. Yeni yerleskenin hayata gecirilmesiyle birlikte, tiniversitemizin fiziksel

altyapis1 ve akademik olanaklart 6nemli Glgiide genisleyecek, modern egitim ve arastirma alanlariyla

ogrencilerimize ve akademik kadromuza daha donanimh bir ortam sunulacaktir. Universitemizin biiyiime ve

gelisim vizyonu dogrultusunda atilan bu adim, hem egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artiracak hem de

bilimsel aragtirmalara daha uygun bir ekosistem olusturacaktir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinden elde edilen ¢iktilarin
topluma fayda saglayacak sekilde aktarilmasini temel bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu dogrultuda,
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendiriimesi, 6grenci, akademik ve idari personel bazinda uluslararasi
is birliklerinin artirilmas1 {iniversitenin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir. Universitemiz,
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik miikemmeliyet ve rekabet gilictinii artirmayi
amaglamakta ve kiiresel diizeyde etkilesimi gii¢lendirecek girisimlerde bulunmaktadir. Ayrica, i¢ ve dis
paydaslarla is birligi i¢inde toplumun saghk, istihdam ve refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunarak
bilgi, beceri ve yagam kalitesinin artirilmasina yonelik projeler gelistirmektedir.

Bu ¢ergevede hazirlanan Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plami, katihmcihg esas alan,
hesap verebilirligi 6n planda tutan ve kaynaklarin etkin kullanimini hedefleyen bir anlayisla olusturulmus ve
kamuoyuyla paylasilmistir. Stratejik Plan kapsaminda oncelikle mevcut durum degerlendirmesi yapilms,
tiniversitenin gecmiste elde ettigi basarilar, belirlenen hedeflere ulasma diizeyi ve bu siire¢leri etkileyen
faktorler detayh bir gekilde analiz edilmisti. Mevcut kaynaklarin durumu, gelisime agik yonler ve dis
cevrede meydana gelen firsat ve tehditler degerlendirilerek, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla kapsamh bir
GZFT (SWOT) analizi gerceklestirilmigtir (2023-2027 Stratejik Plan: 27-30). Bu analiz dogrultusunda
stratejik amaclar belirlenmis, bu amaglara ulagmak icin somut hedefler, eylem planlar1 ve performans
gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik Plan cercevesinde, Istanbul Esenyurt Universitesi kalite giivence sistemi, uluslararasilagsma,
dijitallesme, nitelikli egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve yonetisim olmak tizere bes temel stratejik amag
belirlemis ve bu amaglar dogrultusunda sistematik iyilestirme ¢aligmalarina odaklanmmstir.

Universitemiz, bu raporda da vurgulandigi iizere, 2024 yih boyunca kalite giivence sisteminin
olusturulmasina yonelik kapsamh c¢alismalar yiiriitmiis ve tiim akademik programlarda ulusal mesleki
yeterliliklere dayah standartlarin saglanmasina oncelik vermisti. Bu siiregte, PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiiniin 6zellikle planlama ve uygulama asamalarina agirhk verilmis, sistemin
saglam temeller {izerine insa edilmesi hedeflenmistir. 2025 y1li itibariyla ise kalite giivencesi sistemi basta
olmak fiizere tiim stratejik amaglar dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarimin hayata gecirilmesi,
bdylece PUKO dongiisiiniin kontrol ve énlem alma asamalarina gegilerek tamamlanmas1 amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda {iniversitemiz, kalite ve akreditasyon siireglerine yonelik taahhiidiinii siirdiirmekte ve
yiiksekogretimde siirdiiriilebilir kalite anlayisim kurumsal bir kiiltiir héline getirme yolunda kararhhkla
ilerlemektedir.
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