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2013 yilinda kurulan ve ¢ok kisa gegmisine
ragmen yaptigi atilimlarla bolgede belirli bir
ivme yakalayan {iniversitemiz, toplumumuz
ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda egitim
ve 0gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz, egitim, arastirma ve
topluma hizmet faaliyetlerini basari ile
gercgeklestirebilmek ve bunu siirdiirebilmek
i¢in kurumsallagmay1 saglayarak ortak
degerler, ilkeler ve dlciilebilen hedefler ile
hareket etmektedir. Bunu genis katilim ve
biiyiik emekler ile hazirlanan stratejik plan
ile miimkiin kilmaktadir.

Cagdas yonetim anlayisinin bir geregi
olarak dncelikleri belirlemenin ve bunlari
uygulamaya gecirmenin en onemli
amaclarindan biri olan stratejik planlar,
tniversitemiz i¢in 6ncelik tasiyan
amaglarm ve alanlarin belirlenmesi ile bu
yonde yapilacak olan ¢aligmalarin esgiidiim
icerisinde etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
ve yon gosterici belgeler olmasi nedeniyle
oldukca degerlidir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Ikinci
Stratejik Plani, dinamik stratejiler,
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gercekei hedefler ve rasyonel politikalar
kapsaminda olusturulmustur. Stratejik plani
olusturma siirecindeki en 6nemli tegvik
kaynagimiz tagidigimiz degerler

ve iistlendigimiz misyon olmustur.

Ozverili bir ¢alisma sonucunda
tiniversitemizin 6zgiin yapisina uygun
olarak ortaya konan stratejik planin
hazirlanmasinda ufkunu, yaraticiligini
zamanini ve emegini ortaya koyarak
geri bildirim ve elestirileri ile stratejik
planin daha kapsamli hale gelmesine
katk1 veren liniversite mensuplarimiz
ile i¢ ve dis paydaslarimiza degerli
katkilarindan dolay: tesekkiirlerimi
sunarim.

2018-2022 Stratejik Plani’nin bagariyla
uygulanabilmesi ve istenilen
sonuglarimin alinabilmesi siirecinde tiim
akademik ve idari personelimizin
desteklerini esirgemeyecegine yiirekten
inandigim belirterek planin
iiniversitemize hayirli olmasim dilerim.

Prof. Dr. Sudi APAK
Rektor
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GIRIS

Universitemizde stratejik planlama siireci,
09.11.2015 tarihli Senato kararinda Stratejik
Planlama Yiiksek Kurulu ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Kurulu nun
belirlenmesiyle baglatilmigtir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, katilimet
anlayis temel alinarak yiiriitiilmis, bu
cercevede okulumuz 6grencilerinin,
akademik ve idari personelinin, yapmig
oldugumuz caligmaya katkida bulunmalar1
saglanmus, tiniversitemizdeki biitiin
birimlerin goriigleri dogrultusunda saglikli ve
gercgekei bir planlama igin emek
sarfedilmistir. Plan, katilimci ve elestirel
yiiriitiilen hazirlik agamalarinin sonunda,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu’nun 6
Temmuz 2015 tarihli ortak toplantisinda
onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Genel olarak, IESU 2018 - 2022 Stratejik
Plani, Universitemizin kurulus y1li olan
2013 ten itibaren gegirdigi asamalari, 2018
yilindaki durumunu, giiclii ve gelisime agik
yonleri, oniimiizdeki 5 yilda daha iyiye
gidebilmek adina atilacak adimlar1 saptamak
amaciyla hazirlanmistir. Plan, verilen
egitimin gelistirilmesi, yapilan bilimsel
arastirmalarin daha ileriye gotiiriilmesi ve
sunulan hizmetlerin artarak siirdiiriilmesine
olanak veren bir ¢ergevede olusturulmustur.

2018-2022 Stratejik Plan1 bes boliimden
olusmaktadir:

Birinci boliim : “Giris” olarak adlandirilmis

ve ¢aligmanin genel kapsami verilerek
“Stratejik Plan’in” boliimleri hakkinda 6zet
bilgiler verilmistir.

iy
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Ikinci boliim “Stratejik Planlama Siireci”
basligini tagimakta olup, plan hazirlik siireci,
siiregte izlenen yontem ve planlama
asamalarini konu edinmistir.

Universitemiz hakkinda bir durum analizi
sunan {igiincii boliimde ise Istanbul Esenyurt
Universitesi’nin kurulusu ve tarihi gelisimi,
iiniversite faaliyetlerinin hukuki ¢ercevesi,
ana faaliyet alanlari, i¢ ve dig paydas analizi,
giiclii yonler, gelisime agik yonler, potansiyel
firsatlar ve tehditler (SWOT) analizi ve
gelecege dair ongoriilere yer verilmistir.

Gelecege Bakis adli dordiincii béliimde ise
misyon, vizyon ve degerler, bunlarin 1s181nda
ortaya konan stratejik amaglar, stratejik
hedefler, eylemler ve performans gostergeleri
tanimlanmustir.

Besinci boliimde ise izleme ve degerlendirme
stireci ve bu siirecten sorumlu kurul {iyelerine
yer verilmistir.
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Istanbul Esenyurt Universitesi Stratejik
Planlama galigmalarina, 10.12.2003 tarih ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige
giren stratejik planlamaya iliskin 9.
maddesinde vurgulanan “Kamu idareleri
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak; performanslarini, 6nceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
Stratejik Plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
Stratejik Planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.” hitkkmii ve bu madde
hiikmiine istinaden, Basbakanlik Devlet
Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan
hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 sayil
Resmi Gazete’de

yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik ‘
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik™ ile YOK tarafindan hazirlanip

20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim

Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Y o6netmeligi” hiikiimleri

“2018-2022 Stratejik Plan Hazirlama

Program1” ¢aligmalari ile baglanmustir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinda yer alan stratejik yaklagim
Universitemiz Stratejik Planlamasi’na temel
teskil etmistir. Kurumun i¢inde bulundugu
cevresel faktorler ile kurum igi faktdrlerin bir
biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve
buna dayali stratejiler gelistirilmesi esas
alinmaktadir.

Stratejik Plan’m hazirlik ¢alismalari
kapsaminda Stratejik Planlama Yfiriitme
Kurulu (SPYK) ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulu (SPIDK) sirastyla
Tablo 1 ve Tablo 2’de gosterildigi iizere
olusturulmustur.

Tablo 1. Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu Uyeleri

Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu (SPYK) Uyeleri

Miitevelli Heyet Baskam
Miitevelli Heyet Baskan Yard.
Rektor

Rektor Yardimcisi

Fakiilte Dekanlar:

Yiiksekokul Miidiirleri

Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri

Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi
Genel Sekreter

Orhan OZYURT

Ahmet [smail KADIOGLU

Prof. Dr. Sudi APAK

Prof. Dr. Hasan USLU

Prof. Dr. Sudi APAK

Prof. Dr. Hasan USLU

Prof. Dr. Sermin TEKINALP
Dog Dr. Ahmet Nusret BULGURCUOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Piar BACAKSIZ
Prof. Dr. Hasan USLU

Dr. Ogr. Uyesi Muhsin OZTURK
Ogr. Gor. Tiirkan AYDOGAN
Yasar OS
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Tablo 2: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu Uyeleri

Stratejik Planlama Izleme ve Degerlendirme Kurulu (SPDIK) Uyeleri

Rektor Yardimcisi (Baskan)

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Temsilcisi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Temsilcisi
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Temsilcisi
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokul Temsilcisi
Meslek Yiiksekokulu Temsilcisi

Prof. Dr. Hasan USLU
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Faruk DOGAN
Dog. Dr. Bahtiyar DURSUN

Dog. Dr. Ahmet Nusret BULGURCUOGLU
Prof. Dr. Ismail DALAY

Dr. Ogr. Uyesi Muhsin OZTURK

Ogr. Gor. Tiirkan AYDOGAN

SPYK ve SPIDK istanbul Esenyurt
Universitesi Senatosu tarafindan 21.04.2015
tarihinde 2018-2022 Stratejik Plan1
caligmalarini yliriitmek iizere oy birligiyle
olusturulmustur.

SPYK, iiniversitenin misyonu, vizyonu,
degerleri, stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde ve Stratejik Plan’in
onaylanmasinda, Yo6netim Kurulu ve Senato
oncesi karar mercii konumundadir. SPDIK
ise Stratejik Plan konusunda uzman 6gretim
iiyeleri ve i¢ denetgilerden olusturulmustur.
SPDIK Stratejik Plan metninin
hazirlanmasindan SPYK’ya kars1
sorumludur.

Istanbul Esenyurt Universitesi (IESU)
Stratejik Planinin, bilimsel temellere,
kurumsal yapiya ve katilimci bir modele gore
tasarlanmasina 6zen gosterilmistir. Stratejik
Planlama Siireci’nin en belirgin 6zelligi,
kurumsal misyon, vizyon ve degerlere dayali
bir siire¢ olmasinin yani sira giiclii ve
gelisime agik yonler ile firsat ve tehditlerin;
kisaca 6z degerlendirme ve ¢evre

degerlendirmesinin gerceklestirilmis
olmasidir.

Universitemiz, 6z degerlendirme sonuglarini
titizlikle ele almig ve bu ¢alismanin kurumsal
misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugu
baglaminda Stratejik Amagclar belirlenmistir.
Belirlenen her stratejik amacin
gerceklestirilebilmesi igin, tiniversitemiz
biinyesinde Olgiilebilir ve net olarak
anlasilabilir nitelikte hedefler
olusturulmustur.

Universite’nin stratejik amaglart
dogrultusunda belirlenen hedeflere
erisilmesine yonelik eylemlerin neler oldugu
saptanarak bunlar1 periyodik olarak izlemek
icin Performans Gelisim Gostergeleri’ nin
belirlenmesi saglanmistir. izlenen ydntem
Sema 1’de gosterilmistir.
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Misyon
. Nedenkurulduk?

« Hizmet ve gaiymalanmezdan kimler etkileniyor 7

» « Paydaglann ihtiyaclan nedir ?

/ Universiteni i
. nin plam nedir 7 ’e
Stratejik Amaclar
« Misyonumuzu gergeklestimmek igin
temel araglanmuz nelerdir 7
l « Vizyonumuza ulagmak icin hangi yolllar izlemeleyiz ?
Stratcjik amaglanmiz imiversitemizin geligimine destek
Degerlerimiz g PEN
g Amaclarumza ulagmak igin kimlerle igbirligi
Kurumsal degerlerimiz nelerdir ? * yapmamuz gercklidic ?
. Kaydettigimiz gelisim nasil dlgilur ?
l « Farkh yapmamuz yada yapidmamasi gerckenler nedir ¥
Vizyon A
.= 5yl sonm nerede olmak istiyoruz 7
A =3
= n Paydaslanumuzin ihtiyaglan nedir ?
T J Hedefler,
l Eylemler,
B il Performans Gelisim
Gostergeleri a
« Meveut durum E’, F
« Bekdenti ve ihtiyaglar ne yonde 7 l
« [Elimizdeki veriler ne soyliiyor ? X z
« Guglii yonlerimiz Per ly0dl.k Kontr Ollef
o Geligime gk yonlerimiz
« Potansiyel firsat ve tehditler
« Gevremizde neler oluyor ?

Sema 1. IESU 2018-2022 Stratejik Plan izlenen Yontem
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Universite genelinde yiiriitiillen Stratejik Plan ¢aligmalarinda, stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi,

izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik arama ve istisare toplantilar ile paydas analizi yapilmistir.
Kisaca, IESU Stratejik Plan 2018-2022 hazirlik siireci Sema 1°de gosterildigi gibi;

TESU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

e Senato’da Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri akademik birimlerden gelen geri
bildirimlere gore ele alinmistir. Bu unsurlarin 1s18inda temel Stratejik Amagclar “etkinlik analizi
yontemi” ile SPYK tarafindan ortaya konulmustur.

e SPIDK iiyeleri, birim temsilcileri olarak esgiidiim toplantilar1 gergeklestirmistir. Her fakiilte
kendi stratejik planimi, ilgili SPIDK birim iiyesi yonetiminde hazirlamistir. Bu dogrultuda;
mevcut durum, SWOT analizi ve iyilestirme bilgilerini iceren Birim Raporlari, son olarak
SPIDK tarafindan degerlendirilmis ve somut hedefler olarak ifade edilmistir.

o Belirlenen stratejik amaglara ulagmak i¢in ortaya konulan hedefler, bunlar1 gergeklestirmeye
yonelik 6lciilebilir eylemler ile bunlarin izlenmesiyle ilgili performans gelisim gostergeleri
olarak siniflandirilmisgtir.

e Bu kapsamda, elde edilen veriler SPIDK tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak SPYK’nimn
onayina sunulmustur.
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IESU 2018-2022 Stratejik Plam hazirlik ¢aligmalar1 asagidaki Tablo 3’ te ayrintili olarak gosterildigi iizere
toplam 19 agamada ger¢eklesmistir.

Tablo 3: IESU 2018-2022 Stratejik Plam Asamalar

Sira Asamalar Etkinlikler

1 Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu )
(SPYK) ve Stratejik Plan izleme ve ~ Senato  karart ile SPYK e
Degerlendirme Kurulu’nun (SPIDK) SPIDK olusturuldu
olusturulmasi

2 SPYK tarafindan Stratejik Planlama
agsamalarinin kararlagtirilmasi:
a-Mevcut durum analizi
b-SWOT analizi
c-Paydas analizi

3 SPYK tarafindan, SPIDK iiyelerinin  {lgili gérevlendirilmeler birim temsilcilerine duyuruldu
bagli olduklar1 birimlerin temsilcileri
olarak gorevlendirilmesi

4 SPIDK iiyelerinin bagh bulunduklar1  Mevcut durum degerlendirme toplantilar1 yapild:
akademik birimlere ait mevcut
durum degerlendirmelerini istisare
halinde yapmalari

SPYK Toplantist ger¢eklestirildi

5 SPIDK tarafindan i¢ paydas analizi I¢ paydas analiz toplantilar1 gerceklestirildi
icin anket
calismalar1 yapilmasi

6 SPIDK iiyelerinin halkla iliskiler SPIDK ve Halkla iliskiler ve Tanitim birimi ortak dis
birimiyle isbirligi icerisinde dis paydas analiz toplantilar1 yapmustir
paydas analiz ¢aligmalar1 yapmalari

7 Birim temsilcilerinin misyon, vizyon  SPIDK iiyeleri baskanliginda ilgili birimlerde misyon,
ve degerler hakkinda kendi vizyon ve degerler arama toplantilar1 diizenlendi
birimlerinde istisarede bulunmalar1

8 Arama toplantilart ¢iktisi olarak geri SPYK "misyon, vizyon ve degerler" baslikli toplantisi
bildirimlerin degerlendirmesi ve yapildi
misyon, vizyon ve degerlerin
kararlastirilmast

9 Kararlastirilan misyon, vizyon ve SPYK tarafindan" stratejik amaglar" baslikli toplanti
degerler 15181nda liniversite ana yapild1
stratejik amaglarinin belirlenmesi

10 SPYK tarafindan ile SPIDK flgili SPYK hedef, eylem ve performans gostergeleri karar

tarafindan yapilan geri bildirimlerin toplantis1 yapildi
etkinlik analizi yontemi ile ana
stratejik amagclar cercevesinde hedef,

eylem ve
performans gostergelerinin
kararlastirilmasi
11 Birim temsilcilerinin bagli olduklar1 Birim temsilcilerinin baskanliginda SWOT analizi arama
birimlerde SWOT analizi arama toplantilar1 diizenlendi

toplantilar1 diizenlemesi
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Sira Asamalar Etkinlikler

12 SPYK'nin SWOT analizi arama SPYK SWOT analizi karar toplantis1 gerceklestirildi
toplant1 ¢iktilarini degerlendirerek
kararlastirmasi

13 SPIDK iiyelerinin stratejik plan Stratejik Planlama ¢aligsmalarinda elde edilen veriler
taslagini hazirlamasi Taslak plana doniistiiriildi

14 Stratejik Plan taslaginin SPYK SPYK Taslak diizeltme ve karar toplantis1 gergeklestirildi
tarafindan degerlendirilmesi

15 SPIDK iiyeleri tarafindan taslagin Gerekli diizeltmeler baglaminda Stratejik Plan’in son hali
nihai plana doniistiiriilmesi kaleme alind1

16 Nihai Plan hakkinda SPYK SPYK Nihai Taslak Karar toplantis1 yapildi
degerlendirme toplantisinin yapilmasi

17 Nihai Stratejik Plan’mn Universite iist ~ Universite iist yonetimi ve Senato IESU 2018-2022
yonetimi ve Senato’nun onayina Stratejik Plan1 kabul etmistir.
sunulmasi

18 IESU 2018-2022 Stratejik Plani’nin IESU 2018-2022 Stratejik Planu, ilgili kurumlara
ilgili kurumlara sunulmasi gonderilecektir

19 IESU 2018-2022 Stratejik Plani’nin IESU 2018-2022 Stratejik Plan1 kamuoyunu sunulacaktir

kamuoyuyla paylasilmasi
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3.1.1. KURULUS

Istanbul Esenyurt Universitesi, “Yesilkdy
2001 Egitim, Saghk, Kiiltiir Vakfi”
tarafindan, 18.06.2013 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan 6492 sayili kanun ile
kurulmustur.

Universitenin kurucu vakfi olan “Yesilkdy
2001 Egitim, Saglik, Kiiltiir Vakfi”, topluma
sosyal, kiiltiirel ve saglikla ilgili alanlarda
hizmet sunmak amaciyla 2011 yilinda
Istanbul’da kurulmustur.

WP

Istanbul Esenyurt Universitesi, Anayasa’nin
temel ilke ve degerlerine bagl, yaratici ve
girigimci bireyler yetistirmeyi amaglayan bir
yliksekdgretim kurumudur.

Istanbul Esenyurt Universitesi, kuruldugu
2013- 2014 egitim ve dgretim yili giiz
doneminde, 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2
Meslek Yiiksek Okulu ve 3 Enstitii
bilinyesinde, 34 lisans programi ve 23 6n
lisans program ile agilmustir. Universite, 6
bolim ve 8 programa ek yerlestirme sistemi
ile 296 6grenci alarak, yiiksekdgretime giris
yapmustir.

Kurulus Kanunu’ndaki birimler, isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali

Bilimler Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisti’ diir.

52 boliim ve programla hizmet vermeye
baslayan Istanbul Esenyurt Universitesi,
akabinde, 2014-2015 akademik

yilt hazirlik caligsmalarina baglamis, 10 lisans
ve 8 Onlisans programinda egitime
baslanabilmesi i¢in YOK Baskanligi’ndan
kontenjan almstir.

2014-2015 akademik y1li igerisinde, Psikoloji
Anabilim Dal1 ve Isletme Yénetimi Anabilim
Dali’nda yiiksek lisans programlari agilmasi
i¢in hazirhiklar yiiriitiilmiis olup, YOK
Bagkanligi’ndan 7 Tezli/Tezsiz 6rgiin lisans
programi ile 2 Tezsiz uzaktan 6gretim yiiksek
lisans program kurulu izni alinmistir.
Universitemiz bilgi ¢aginin ve toplumun
gereksinimlerini karsilamaya yonelik yeni
programlar agmaya devam etmektedir.

Universite, faaliyet ddneminde uygulama ve
arastirma merkezleri kurulus ¢aligmalari da
yiiriitmiis olup, bu kapsamda Istanbul
Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
(ESEM) kurulusu gerceklestirilmistir.

2015 yili itibariyle ESEM biinyesinde pek
¢ok farkli alanda egitim ve sertifika
programlar1 sunulmaktadir.

Istanbul’un Esenyurt ilgesinde egitim ve
Ogretime devam etmekte olan iiniversite,
kaliteli ve deneyimli akademik ve idari
personeliyle, 6grencilerine nitelikli bir egitim
vermeyi hedeflemektedir. Bunlarin yani sira
Zemin etiidl, Teknopark, Teknoloji Transfer
Ofisisinin kurulmasi, {iniversiteler arasi ikili
anlagmalar ve 6grenci degisim programlari

icin gerekli caligmalar1 yapmaktadir.
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3.1.2. ORGUTLENME

Istanbul Esenyurt Universitesinin yonetim ve organizasyon yapisi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nda belirtilmis olan hiikiimlere goére olusturulmustur. Universitenin y&netim organlari
Miitevelli Heyeti, Rektdr, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’dur. Universitenin
organizasyon yapisi Sema 2’de gdsterilmistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi, sosyal ve pozitif bilim dallarina ek olarak sanatin farkli alanlarinda
faaliyet gosteren yapisiyla ve akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige sahiptir. 2018 yil1 basi
itibariyle 4 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve Siirekli Egitim Merkezi’nde
egitim ve ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.1.3. FiZiKi VE BESERI DURUMLAR

3.1.3.1. Fiziki Kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesi mevcut yerleskesinde, dnlisans diizeyinde Meslek Yiiksekokulu ve
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile hizmet vermektedir. Lisans diizeyinde Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olmak
tizere 4 fakiilte ve 2 yiiksekokulda egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Lisansiistii diizeyde
ise Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii ¢esitli yiiksek lisans
programlar1 yiiritmektedir.

Avrupa Birligi degisim programlar1 kapsaminda biitiin boliimlerimiz Avrupa kredi transfer sistemine
gore diizenlenmistir. 2017-2018 akademik yili itibariyle {iniversitemizde 8738 kayitli 6grenci
bulunmaktadir.

Tablo 4: Yerleskeler Fiziki Durum

Laboratuvar/Atolye Adet
Bilgisayar ve Tasarim
Hidroterapi ve Elektroterapi Laboratuvari
Beslenme Uygulama Mutfag:
Kimya Laboratuvari
Elektronik Laboratuvar:
Mikrobiyoloji Laboratuvari
Antropometri Laboratuvari
Rehabilitasyon Laboratuvari
Anestezi ve [lkyardim Laboratuvari
Anatomi Laboratuvar
Beslenme ve Diyetetik Laboratuvari
Sivil Hava Uygulama Laboratuvari
RTYV Stiidyosu
Kabin
Cocuk Gelisimi Atolyesi
TOPLAM

NRPNRPRPRRPREPRPRREPREPPRPOWRLREAM

[

Fiziki alt yapryla ilgili olarak, mevcut yerleske 70 derslik ve 21 laboratuvar/atolye ile 6717 m2’lik
kullanim alanina sahiptir. Yerleskede Bilgisayar ve Tasarim Laboratuvart (1), Hidroterapi ve
Elektroterapi Laboratuvari (1), Beslenme Uygulama Mutfagi (1), Kimya Laboratuvari (3), Elektronik
Laboratuvant (1), Mikro Biyoloji Laboratuvar1 (1), Antropometri Laboratuvar1 (1), Rehabilitasyon
Laboratuvarr (1), Anestezi ve ilkyardim Laboratuvari1 (1), Anatomi Laboratuvari (1), Bilgisayar
Laboratuvar (2), Sivil Havacilik Uygulama Laboratuvari(1) olmak iizere {iniversite genelinde 15 adet
laboratuvar; Miihendislik Tasarim Stiidyolari, Radyo ve Televizyon Stiidyosu ve Cocuk Gelisimi
Atolyesi olmak ftizere ii¢ alanda toplam 6 adet atélye bulunmakta olup toplamda 21 adet
laboratuvar/atolye yer almaktadir.
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Tablo 5: Kiitiiphane Yayin Sayilar:

Kiitiiphane Envanteri

Basili Kitap Sayisi

Basili Siireli Yayin Sayisi
E-Siireli Yayimn Sayis1

Abone Olunan Veritabani Sayisi

Adet
11506
86

16

1

Istanbul Esenyurt Universitesi, gelismekte olan bir kiitiiphaneye sahiptir. Merkez kiitiiphanede kitaplar,
acik raf sistemine gore diizenlenmistir. Universitemizin ogretim elemanlar1 ve o6grencileri,
kiitiphanemizin elektronik bilgi kaynaklarina evlerinden de erisim saglayabilmekte ve literatiir

tarayabilmektedirler.

3.1.3.2. Akademik Birimler ve Ogrenci Sayilar

Tablo 6: Aktif Ogrenci Sayilari

LISANS/ONLISANS/YUKSEK LiSANS

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitiisii

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

BOLUM/PROGRAM

Antrenorliik Egitimi

Spor Yoneticiligi
Toplam

Is Saglig1 Ve Giivenligi (Tezli)

Is Saglhig1 Ve Giivenligi (Tezsiz)
Toplam

Isletme

Isletme (Ingilizce)

Siyaset Bilimi Ve Uluslararas: iliskiler

_ Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi Miskiler

(Ingilizce)

Uluslararas1 Lojistik Ve Tasimacilik

Uluslararasi Ticaret
Toplam

Ascilik

Bilgisayar Programciligi

Dis Ticaret

Grafik Tasarimi

Halkla iliskiler Ve Tanitim

Is Saglig1 Ve Giivenligi

Isletme Yonetimi

Lojistik

Radyo Ve Televizyon Programciligi

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

o ——1

OGR.
SAYILARI
126
251
377
90
1078
1168
87

32
155

87

96
91
548
85
110
75
112
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LISANS/ONLISANS/YUKSEK LISANS  BOLUM/PROGRAM SAYILARI
Sivil Havacilik Ve Kabin Hizmetleri 91
Toplam 1020
Bilgisayar Miihendisligi 44
Elektrik-Elekronik Miihendisligi (%30 72
Ingilizce)
_ Elektrik-Elektronik Miihendisligi 6
Miihendislik Ve Mimarhk Fakiiltesi (Ingilizce
I¢ Mimarlik 185
Ingaat Miithendisligi 217
Mimarlik 222
Toplam 746
Beslenme Ve Diyetetik 218
Cocuk Gelisimi 149
Cocuk Saglig1 Ve Gelisimi 29
Saghk Bilimleri Fakiiltesi . . .
Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 272
Sosyal Hizmet 164
Toplam 832
Ameliyathane Hizmetleri 158
Anestezi 210
Cocuk Gelisimi 102
Ik Ve Acil Yardim 270
Sosyal Hizmetler 92
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu . . .
T1bbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik 96
T1bbi Goriintilleme Teknikleri 136
T1bbi Laboratuvar Teknikleri 100
T1bbi Tanitim Ve Pazarlama 6
Toplam 1170
Halkla fliskiler Ve Reklamcilik 104
Psikoloji 292
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Radyo, Televizyon Ve Sinema 55
Sosyoloji 77
Toplam 528
Hastane Ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi 2
(Tezli)
Hastane Ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi 1
- o (Tezsiz)
Sosyal Bilimler Enstitiisii . . .
Isletme Yonetimi (Tezli) 89
Isletme Yonetimi (Tezsiz) 59
Isletme Yonetimi Uzaktan (Tezsiz) 1126

-— 3
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LiSANS/ONLISANS/YUKSEK LISANS  BOLUM/PROGRAM AR
Klinik Psikoloji (Tezsiz) 298
Saglik Kuruluslar1 Yoneticiligi Uzaktan
(Tezsiz) 515
Yonetim Organizasyon (Tezli) 41
Yonetim Organizasyon (Tezsiz) 40
Toplam 2171
Uluslararas1 Lojistik 71
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Uluslararasi Ticaret 107
Toplam 178
Genel Toplam 8738

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 9 boliimde toplam 1170 ve Meslek Yiiksekokulu’nda 11
boliimde 1020 aktif 6grenci olmak tizere dnlisans diizeyinde toplam 2190 6grenci bulunmaktadir.

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’ndeki toplam 6 béliimde 548 &grenci, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi’ndeki 6 bolimde 746 6grenci, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ndeki 5 boliimde 832 6grenci,
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’ndaki 2 boliimde 178 ogrenci, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’nda yer alan 2 béliimde 377 6grenci ve Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 4 boliimde
528 6grenci bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 9 programda 2171, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 2 farkli programda 1168
olmak tizere enstitii biinyesinde mevcut durumda 3339 6grenci bulunmaktadir.

3.1.3.1. Beseri Kaynaklar

IESU, Stratejik Plan’da koydugu hedefleri gerceklestirme baglaminda, 6grencilerle beraber en 6nemli
unsur olarak gordiigii calisanlarinin mevcut durumunu tespit ederek gerekli gelistirme ve iyilestirme
kapsaminda 6zverili bir sekilde caligsmalarii siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en geng liniversitelerinden
biri olan Istanbul Esenyurt Universitesi kurulus y1l1 olan 2013’ten itibaren, akademik ve idari personel
sayist acisindan oldukga hizli bir gelisim kaydetmistir.

Universitemiz biinyesinde 2018 yili1 itibariyle toplam akademik personel sayis1 200’e, idari personel
sayis1 da 57°ye ulagmustir.
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Tablo 7. Akademik Personel Dagilim

Cinsiyet
Unvan Akademik Personel Sayisi

K E
Profesor 22 2 20
Dogent 7 1 6
Doktor Ogretim Uyesi 90 28 62
Ogretim Gorevlisi Doktor 1 0 1
Ogretim Gorevlisi 46 25 21
Arastirma Gorevlisi 34 18 16
TOPLAM 200 74 126

Istanbul Esenyurt Universitesi, aralarinda nitelikli ve tecriibeli 6gretim elemanlarmin da yer aldig
yenilikgi, vizyoner ve alaninda sz sahibi akademisyen kadrosunun yani sira geng ve dinamik arastirma
gorevlilerini de biinyesinde bulundurmaktadir. 2018 yili itibariyle; 22’si profesor, 7’si dogent, 90’1
doktor 6gretim tiyesi, 1’1 6gretim gorevlisi doktor, 46’s1 6gretim gorevlisi, 34’ arastirma gorevlisi
olmak tizere toplam 200 akademik personel mevcuttur.

Tablo 8. idari Personel Dagihm

Cinsiyete Gore

Smiflara Gore Idari Personel Sayisi K e
Genel idari Hizmetler 47 31 16
Teknik Hizmetler 6 1 5
Saghk Hizmetleri 3 3 0
Yardime1 Hizmetler 1 1 0
Toplam 57

Genel Idari Hizmetler (47), Teknik Hizmetlerde (6), Saglik Hizmetlerinde (3) ve Yardimc1 Hizmetlerde
(1) toplam 57 ¢alisan bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki faal kuliiplerden bazilar1 sunlardir: Demokrasi, Hukuk ve Kiiltiir Toplulugu
Kuliibli, Tasarim ve Sanat Kuliibii, Sivil Havacilik Kuliibli, Dans Kuliibii, Fizyo Yasam Kuliibii,
Ultraslan-Uni Kuliibii, Psikoloji Kuliibii, Institute of Electrical and Electronics Engineering (IEEE),
Avicenna Saglik Kuliibii, Sinema Kuliibii, Gen¢ Ortadogu Goniilliileri Kuliibii, Yeniler Kuliibii, Geng
Yesilay, Sosyal Sorumluluk Kuliibii, Yasam Boyu Gelisim Kuliibii, Medeniyet Kuliibii, UNIGFB
Kuliibii, Yarim1 Aydinlat Kuliibii, Bilimsel ve Sosyal Arastirmalar Kuliibii, Bir Tebessiim Bir Umut
Kuliibii, Tiyatro Kuliibii, Miizik Kuliibii, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Kuliibii, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: {liskiler, Geng Girisimciler, Yap: Kuliibii, Saghikli Yasam Kuliibii, Erasmus Kuliibii,
Atatiirk ve Milliyetcilik Kuliibii’diir.

iy
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Istanbul Esenyurt Universitesi, temel amaglarim saptamada ve bu amaglara erismede paydaslarinin
oynadigi rolii dikkate alarak, paydaslarinin beklentilerini Stratejik Planlama siirecine dahil etmektedir.
Planin hazirlik asamalarinda katilimeir bir ¢alisma anlayisini takip eden SPIDK, kurumda en iist
kademeden en alt kademeye kadar fikir ve oneri aligverisinde bulunmus ve her birimin en yiliksek
diizeyde katilimini saglamak amaciyla biitiin fakiilte, enstitii, yliksekokul ve MYO’larin temsilcileriyle
iletisimde bulunarak i¢ ve dis paydas analizi ¢alismalarimi baslatnustir. SPIDK, i¢ ve dis paydaslarin
diisiik, orta ve yiiksek dncelik siniflandirmasina tabi tutmustur.

3.2.1. Dis Paydas Degerlendirme

Icinde yasadig1 topluma karsi gérev ve sorumluluklarimn bilincinde olan iiniversitemiz, dis
paydaslarinin goriis ve onerilerine deger vermektedir. Paydaslariyla olusturdugu hizmet igin isbirligi ve
ortak hareket etme kabiliyeti, tiniversitemizi gelecege tasimada en 6nemli unsurdur.

Bu ¢aligma, kural koyucularin (YOK, UAK, ilgili bakanliklar vs.) yayimlamis olduklari rapor, stratejik
plan, faaliyet raporlari, kalkinma planlari, genelge ve ilgili dokiiman dogrultusunda sekillendirilmistir.
Dis paydaslarin goriis ve &nerileri icin bu calismada Halkla iliskiler Birimi verilerinden de
faydalanilmistir.

Tablo 9: Dis Paydas Analizi

Oncelik Seviyesi

DIS PAYDAS Paydashk iliskisi
Diisiikk Orta Yiiksek
YOK Yiiksek Ogretim Ust Kurulu °
UAK Akademik Yonlendirme °
Mezunlar Fahri Temsilci °
OsYMm Ogrenci Yerlestirme °
TUBITAK, TUBA Akademik Arastirma Destek °
Bakanliklar Farkl Alanlarda Karsilikli Etkilesim °
Tiirkiye’deki Cesitli Alanlarda Etkilesim ve iliski °
Universiteler
Yabanci Farkli Konularda Kapsaml isbirlikleri °
Universiteler
Yesilkoy 2001 Vakfi Kurucu Vakif °
Esenyurt Belediyesi  Stratejik Ortak °
istanbul Biiyiiksehir 1l Yerel idaresi o
Belediyesi
Kamu Kuruluslar: Farkl1 Alanlarda Etkilesim ve Ortak °
Calismalar
istanbul Kalkinma Arastirma Destek .
Ajansi
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Oncelik Seviyesi
DIS PAYDAS Paydashk iliskisi
Diisiik Orta Yiiksek

Ozel Sektor Karsilikh fletisim ve Etkilesim °
Meslek ve Sanayi BDilgi Paylasimi, Farkhi Alanlarda o
Odalar : e§te.lfuve

Isbirligi
KOSGEB Uygulamaya Doniik isbirligi ve lgili .

iliskiler
Yazili ve Gorsel Kitlesel iletisim .
Basin
Toplum Cok Fal.‘kh Alanlarda iliski, Etkilesim o

ve Faaliyetler
Sivil Toplum Farkl Alanlarda isbirligi ve Faaliyetler °
Orgiitleri
Esenyurt Yerel Miilki idare °
Kaymakamlig1
Avrupa Birligi Erasmus vs. °
Kurumlari
Kredi ve Yurtlar Ogrenci Barinma, Burs vb. Hizmet °
Kurumu
Cesitli AR-GE Arastirma Destek °
Kuruluslar:
Kamu ve Ozel Saghk s:ghk Fakiilte ve MYO Karsiliklh Tliski o
Kurumlar: Etkilesim
Hiikiimet Ulke Yonetimi
Ulusal Ajans Uluslararasi Degisim Miilki

Koordinator
ora Ogrenci Nitelik ve Nicelik .

gretim ve

Egitim
Kurumlar:

-— 3
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3.2.2. i¢ Paydas Degerlendirme ‘

I¢ paydas degerlendirmesi kapsaminda, akademik birim temsilcileri aras1 toplantilar, idari ve akademik
personel memnuniyet ve 6zdegerlendirme anketleri, 6grenci goriis ve Onerilerinin alinmasini1 amaciyla
ogrenci memnuniyet anketi yapilmistir.

Tablo 10. i¢c Paydas Analizi

Oncelik Seviyesi

IC PAYDAS Paydashk iliskisi
Diisiik Orta  Yiiksek

Ogrenciler Universite Egitim ve Ogretim .
Hizmetleri

Akademik Personel Universite Akademik Faaliyetleri .

Idari Personel Universite Temel ve Destek Hizmetleri °

. . Giivenlik, Temizlik, Kantin,

Temel Hizmetler Personeli . U
vs. Hizmetler

Ogrenci Aileleri Ogrencilerin Egitimi ve Ogretimi °

. Akademik, Egitim ve Ogretim o

LT EL UG Faaliyetleri Destek

Arastirma ve Uygulama Akademik ve Arastirma Faaliyetleri °

Merkezleri

Ogrenci Kuliipleri Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler °

Uluslararasi Ofis U;nyers;te ve Yabanci Ulke Kurumlari o
Iliskileri

Uzaktan Egitim Birimi Ogrenci Egitim — Ogretim .
Faaliyetleri

2018 yilinda Stratejik Plan galismalari kapsaminda, “Calisan Memnuniyet Algisimin Olgiilmesi”
hakkinda 5°1i likert 6lgegi baz alinarak toplam 15 sorudan olusan anket akademik ve idari personele
uygulanmugtir. Calisanlara, fiziki ve teknolojik olanaklar, sunulan hizmetler, ¢aligma ortami, egitim ve
kariyer gelisim (sadece idari personel), akademik olanaklar ve bilimsel ¢aligmalara verilen destekler
(sadece akademik personel), kuruma baglilik ve yonetim bagliklar1 altinda sorular yoneltilmistir. Bu
caligmada 6rneklem segimine gidilmemis ve ¢alisanlarinin tamamini olusturan tiim idari ve akademik
personele elektronik posta araciligiyla anket formu gonderilmistir.

Yapilan ¢alisma sonunda akademik personelin ankete verdigi cevaplarin likert 6lgegine gore ortalamasi
3.16, idari personelinki ise 3.15 olarak ger¢eklesmistir. Calisanlarin genel likert ortalamasi ise, 3.16 ile
beklenen diizeyde olusmustur. Anket calismasi ile ilgili degerler Tablo 11°de gosterilmistir.

0.00 < Ortalama Likert < 2.45 Disiik Diizey
2.46 < Ortalama Likert < 3.49 Beklenen Diizey

3.50 < Ortalama Likert < 5.00 Arzulanan Diizey
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Tablo 11: Calisan Memnuniyet Anketi Degerlendirme Sonuglar

Calisan Anket Boliimii Soru
Ortalama
Sayisi Likert

Sunulan Hizmetler 4 2,94
Fiziki ve Teknolojik Olanaklar 3 3,23
Calisma Ortami1 2 2,95
Akademik Olanaklar ve Bilimsel Calismalara verilen 2 2.74
Destekler
Kuruma Baglilik 2 3,5
Y Onetim 2 3,78

Akademik Akademik Genel Ortalama - 3,16
Sunulan Hizmetler 4 2,45
Fiziki ve Teknolojik Olanaklar 3 3,33
Caligma Ortami1 2 1,69
Egitim ve Kariyer Gelisim 2 241
Kuruma Baglilik 2 3.60
Yonetim 2 3,58

Idari idari Genel Ortalama - 3,15

Calisan Genel Ortalama 3,16
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3.3

SWOT (Strenght, Weakness, Opportunity,
Threat) analizi, incelenen konu, kurum ya da
isletmelerin giiclii ve gelisime acik yonlerini
belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir
tekniktir. SWOT analizi ile amaglanan;

i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak var olan
giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde
yararlanan, tehditlerin etkisini en aza indiren
ve gelisime agik

TESU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

yonleri iyilestirmeye yonelik faaliyetleri
iceren plan ve stratejiler gelistirmektir.

SPIPK, iiniversitenin alaninda yetkin ve
strateji ¢aligmalarina bilimsel destek verecek
Ogretim liyelerinden ve kurumsal SWOT
analizini bilen yoneticilerden olugsmaktadir.
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Misyon

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma yayilmasina katkida bulunmak ve iilkemizin ihtiyag
duydugu alanlarda bilgili, yetkin ve girisimci ruha sahip, toplumsal sorumluluk duyarliligi olan

bireyler yetistirmektir.

Vizyon

. Ozgiirliikeii,

. Akademik ve fiziki altyapisi ile 6ne ¢ikan,

. Geleneklere ve farkliliga saygili,

. Ulkesine ve bilime hizmeti amag edinen,

. Diinya standartlarinda, disiplinlerarasi egitim anlayisi ile 6zgiin bilgiler iireten, gelecege yon

verebilecek bireyleri yetigtiren Oncii bir tiniversite olmaktir.
Degerlerimiz

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’{in ilke ve inkilaplar1 1s181nda Tiirkiye ve Tiirk ulusunu akil ve
bilim oOnciiliiglinde, en ileri uygarlik seviyesine ulagtirma hedefini, en temel deger olarak kabul eden
Istanbul Esenyurt Universitesi,

e  Yenilikgilik

o (Cagdaslik,

o  Seffaflik,

e Ogrenci odaklilik,

e Teknoloji ve bilim odaklilik,

e Akademik ve bilimsel 6zgiinliik,
e (evreye saygi,

o Etik degerlere saygi,

e  Siirdiiriilebilir kalkinma,

e Ulkemiz kiiltiir ve geleneklerine saygi,
e Adalet,

e Katilimeilik

flke ve kavramlarini temel degerleri olarak benimsemistir.
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47, seackamg

Istanbul Esenyurt Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 9 ana stratejik amag etrafinda 34 hedef, 157
eylem ve performans gostergesinden olugmaktadir.

IESU Stratejik Plam1 asagida belirtilen 9 ana stratejik amac ve ilgili hedefleri kapsamaktadir:

Stratejik Amag 1:
Lisans Egitiminde Miikemmellige Ulasmak

Hedef 1-1 Lisans egitiminde yerli/yabanci basarili grencilerin tercihlerinde Universitemize dncelik
vermelerini saglamak,

Hedef 1-2 Universitemizin deneyimli ve nitelikli akademik kadrosunu zenginlestirmek,

Hedef 1-3 Yabanci Diller Hazirlik Birimi ve Istanbul Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ESEM) araciligiyla verilen Ingilizce egitimini gelistirmek,

Hedef 1-4 Ogrencilerin akademik ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek,
Hedef 1-5 Yabanci Diller Hazirlik Birimi biinyesinde ikinci yabanci dil egitimini baglatmak,
Hedef 1-6 Ogrenci memnuniyet diizeyini artirmak

Hedef 1-7 Uzaktan egitim ile verilen derslerin sayisini ve ders igeriklerinin niteligini artirmak.

Stratejik Amag 2:
Lisansiistii Egitiminde Miikemmellige Ulasmak

Hedef 2-1 Universitemizin Yiiksek Lisans ve Doktora programlarim gesitlendirerek lisansiistii egitimi
zenginlestirmek,

Hedef 2-2 Universitemizin lisansiistii akademik kadrosunu zenginlestirmek,

Hedef 2-3 Lisansiistii programlardaki yabanci 6grenci sayisini artirmak.

Stratejik Amag 3:
Arastirmaya dayal nitelikli akademik yayin iiretmek

Hedef 3-1 Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Komisyonu (BEDEK) kanaliyla nitelikli akademik yayin ve




- -

TESU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

T e

arastirmalar 6zendirmek,

Hedef 3-2 Ulusal/Uluslararasi iiniversite disi kaynakli arastirma destekleri hakkinda akademik
personeli bilinglendirici faaliyetlerde bulunmak,

Hedef 3-3 Avrasya Arastirmalart Merkezi (AAM) (2016) kurmak ve biinyesinde akademik yayin ve
arastirma eylemleri gerceklestirmek.

Stratejik Amac 4:
Ulusal / Uluslararasi Tammirhgr Saglamak ve Gelistirmek
Hedef 4-1 Universitemizi Erasmus ve Mevlana gibi uluslararasi degisim siireclerine entegre etmek,

Hedef 4-2 Akademik personelimizin yurtdisindan segkin akademisyenlerle ortak aragtirma ve yaymn
yapmasini 6zendirmek,

Hedef 4-3 Erasmus ve Mevlana kanallartyla akademisyenlerimizin yurtdisindaki {iniversite ve
arastirma merkezlerinde misafir arastirmaci statiisiinde ¢caligsmalarini saglamak,

Hedef 4-4 Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlari kanaliyla yabanci 6grenci oranini artirmak.

Stratejik Amag 5:
Seffaflik ve toplumsal hizmet ilkelerine dayah bir kurum Kkiiltiirii olusturmak
Hedef 5-1 Kamu ve Ozel sektdr gereksinimlerine gore mevcut egitim miifredatlarmi giincellemek,

Hedef 5-2 Istanbul Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESEM)
kanaliyla verilen egitim programlarini zenginlestirmek,

Hedef 5-3 Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi (UEAM-2016) araciliiyla verilen lisansiistii
programlari bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda gesitlendirmek,

Hedef 5-4 Uzaktan Egitim Merkezi’ni iyilestirmek,

Hedef 5-5 Dig paydaslarla ilgili alanlarda proje gelistirmek.

Stratejik Amacg 6:
Siireklilik prensibi cercevesinde kurumsal yapilasmayi saglamak
Hedef 6-1 Kurumsal kiiltiirii gelistirmek,

Hedef 6-2 Tanmtim ve Halkla liskiler Birimi ile yazili-gorsel basin arasindaki iletisimi giiclendirmek,

— LS
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Hedef 6-3 Ulusal ve uluslararasi isbirligi aglarini gelistirmek,

Hedef 6-4 Stratejik hedefleri belirli araliklarla izlemek ve degerlendirmek.

Stratejik Amacg 7:

Bilisim altyapisimi iyilestirmek ve faaliyetleri cesitlendirmek

Hedef 7-1 Olaganiistii Durum Merkezi’ni (ODM) olusturmak ve gelistirmek,
Hedef 7-2 Ogrenci Bilgi Sistemi’ni Gelistirmek,

Hedef 7-3 Internet Altyapisini Giiglendirmek, Hedef 7-4 Belge Y&netim Sistemi’ni Kurmak.

Stratejik Amac 8:

Ogrenci ve idari/akademik personel memnuniyetini artirmak

Hedef 8-1 Ogrenci memnuniyet diizeyini belirlemek ve iyilestirici faaliyetlerde bulunmak,
Hedef 8-2 Akademik personelin memnuniyet diizeyini % 20 oraninda artirmak,

Hedef 8-3 Idari personelin memnuniyet diizeyini % 20 oraninda artirmak.

Stratejik Amac 9:
Finansal Kaynaklar artirmak ve cesitlendirmek

Hedef 9-1 Mali kaynaklar gesitlendirmek ve artirmak.
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Stratejik Amac 1: Lisans Egitiminde Miikemmellige Ulasmak

T e

Hedef 1-1 Lisans egitiminde yerli/yabanci basarili 6grencilerin tercihlerinde Universitemize dncelik
vermelerini saglamak.

EYLEM PERFORMANS GOSTERGESI
: : .| % 75 burs or kl

Programlara yeni burs segenekleri eklenecektir 0 . animif segenekier atastna
eklenmesi

. Verilen burs iicret larinda art

Ustiin basarili 6grencilere burs verilecektir _er_1 en _urs tieret ve oranlarinca artisa
gidilmesi
Dipl ki 1 ktif hal

Diplomalara uluslararasi denklik alinacaktir IP (_)rna e_ I uygwiamasinii aktit hale
getirilmesi

Kiitiiphane envanteri ¢gikarilarak, akademik ve | Toplam kaynak sayisinin 2019 yil1 itibariyle
fiziki olarak gii¢lendirilecektir % 75 oraninda artirilmasi

Uluslararasi degisim programlari daha
etkin hale getirilecektir. (Erasmus,
Mevlanavb.)

Uluslararasi degisim programlariyla saglanan
ogrenci hareketlilik sayisinda % 5 artis

Basaril1 6grencilerin tercih oranini artirmak
i¢in barinma, beslenme, saglikla ilgili,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
hizmetleriyilestirilecektir

[lgili hizmet cesidi say1s1

Hedef 1-2 Universitemizin deneyimli ve nitelikli akademik kadrosunu zenginlestirmek

EYLEM PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik personel envanteri ¢ikarilacak ve
yapilacak personel planlamasi dogrultusunda Akademik personel sayisi
istihdama gidilecektir

Seckin misafir 6gretim {iyelerinin Universitemize
gelmesi tesvik edilecektir. (Erasmus, Mevlana,
Fullbright vb. kuruluslarla isbirligi i¢cinde imkanlar Toplam misafir 6gretim iiyesi say1s1
yaratilmasi, boliim/birimlere misafir aragtirmaci
davet edilmesi i¢in biitce ayrilmasi vb.)

Mevcut akademik kadronun memnuniyet diizeyleri

Akademik personel memnuniyet diizeyi
artirtlacaktir p y y

-— 3
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Hedef 1-3 Yabanci Diller Hazirlik Birimi ve istanbul Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(ESEM) araciligtyla verilen ingilizce egitimini gelistirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Anadili ingilizce olan okutman ve 6gretim
iiyesi istihdami saglanacaktir

Yabanci okutman ve dgretim iiyesi sayisi

Ikinci yabanci dil segenegi sunulacaktir

Egitim verilen yabanci dil sayis1

Kiitiphanedeki yabanci kaynak envanteri daha
fazla artirilacaktir

Yabanc1 dilde kaynak sayis1

Dil egitimini pekistirecek sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri artirilacaktir

Yabanci dillerde diizenlenen etkinlik (ders,
seminer, konferans vb.) sayisi

ESEM biinyesinde ulusal (YDS)
uluslararas1 (TOEFL, IELTS) sinavlara
hazirlik kurslar1 diizenlenecektir

Tlgili kurs sayist

ESEM biinyesinde Genel Ingilizce / Is
Ingilizcesi kurslar1 diizenlenecektir

I1gili kurs sayis1

Hedef 1-4 Ogrencilerin akademik ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrenci kuliipleri siireklilik ilkesine gore
desteklenecek ve daha etkin hale getirilecektir

Kuliip sayisi, kuliiplerin diizenledigi etkinlik
say1st

Ogrenci Konseyi’ne sunulan olanaklar
artirilacaktir

Sunulan fiziki imkanlar, desteklenen etkinlik
sayist

Ogrencilere yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler artirilacaktir

Diizenlenen gezi, konser, spor turnuvalart gibi
etkinliklerin sayis1

Ogrencilere yonelik sosyal sorumluluk temali
projeler olusturulacaktir

Proje sayisi

Ogrenci radyosu kurulacaktir

Ogrenci Radyosu
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Hedef 1-5 Yabanc1 Diller Hazirlik Birimi biinyesinde ikinci yabanci dil egitimini baslatmak

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ingilizce dis1 yabanci dilde egitim verecek
okutman

/ 6gretim tliyesi ihtiyaci planlanacaktir ve
buna gore personel istihdam edilecektir

Ingilizce dis1 yabanci dilde egitim veren
okutman /
Ogretim liyesi sayist

Kiitiiphanedeki Ingilizce dis1 yabanci
kaynak envanteri daha fazla
artirilacaktir

Ingilizce dis1 yabanci kaynak sayis1

Ingilizce dis1 yabanci dillerde egitim
olanaklar1 saglanacaktir

Ingilizce dis1 egitim verilen yabanci dil sayis1

Hedef 1-6 Ogrenci memnuniyet diizeyini artirmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Her yil <“‘Ogrenci Memnuniyet Anketi’’ ile
Ogrencilerin memnuniyet diizeyleri 6lciilecektir

Belirli araliklarla diizenlenen 6grenci
memnuniyet anket sayisi

Memnuniyet seviyesinin artirilmasi ve
kuruma aidiyet kazandirici etkinlikler
diizenlenecektir

Mezuniyet térenleri ve bahar senlikleri gibi
Ogrenci etkinlik sayisi

Akademik yil baslangicinda Intibak
Haftas1 diizenlenerek 6grenci
memnuniyeti artirilacaktir

Intibak Haftas1 organizasyonu

Universitemizden mezun olacak égrenciler
i¢in sosyal destek yapilanmasina gidilecektir
(Mezunlar Dernegi, Kariyer Gelisim
Merkezivb.)

Kurulacak dernek ve iiniversite organlari sayist

Mezunlarin aidiyet duygusunu artirmaya
yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir

Ilgili etkinlik say1si

Basarili IESU lisans mezunlarinin
lisansiistli programlara ¢ekilmesi i¢in
tesvik edici diizenlemeler yapilacaktir

Basarili IESU mezunlarina lisansiistii
programlar i¢in 6zel destek burslari
orani/sayist

-— 3
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Hedef 1-7 Uzaktan egitim ile verilen derslerin sayisimi ve ders igeriklerinin niteligini

artirmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Uzaktan egitim platformunda verilen ortak
ders sayis1 artirilacaktir

Uzaktan egitim ile verilen ortak ders sayis1

Canl1 derslere ek olarak sunulan uzaktan egitim
ders icerikleri daha etkilesimli hale getirilecektir

Etkilesimli ve animasyonlu haline getirilmis
ders igerigi sayisi

Stratejik Amag 2 Lisansiistii Egitimde Miikemmellige Ulasmak

Hedef 2-1 Universitemizin Yiiksek Lisans ve Doktora programlarmi gesitlendirerek lisansiistii egitimi

zenginlestirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Universitemizin deneyimli akademik
kadrosu korunacak ve nitelikleri
yiikseltilecektir

Nitelikli akademik personel sayisi

Yeni Yiiksek Lisans programlari
(6rgiin/uzaktan egitim) agilacaktir

Yiiksek lisans program sayisi

Doktora programlari agilacaktir

Doktora program say1s1

Lisansiistii 6grenci/arastirma gorevlisi ve
diger akademik kadroyla ortak ¢alisma
yapilmasi tesvik edilecektir

Lisansiistii 6grenci/arastirma gorevlisi ve
akademik personelinin yaptigi ortak yayin
sayisl

Uluslararasi degisim programlariyla {istiin
basarili 6grenciler iniversitemize
¢ekilecektir

Lisansiistii programlardaki misafir 6grenci
sayisl

ESEM biinyesinde lisansiistii 6grencilerine
yonelik, uzmanlik alanin1 kapsayan
egitim/sertifika programlari sunulacaktir

Egitim/sertifika program sayisi

Lisansiistii tezlere dayali yapilan
calismalarin, hakemli dergilerde %10
oraninda yayinlanmasi tesvik edilecektir

Yayinlanan tez kaynakli akademik makale
say1sl

Tez/proje yazma, rapor hazirlama vb.
alanlarda seminer/egitim programlari
olusturulacaktir

Akademik yazim konusunda
olusturulan seminer/egitim sayisi

Yurtdist egitim tanitim etkinlik ve
fuarlarinda yer alinacaktir

Yer alinan etkinlik sayis1
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Yiiksek lisans 6grencilerinin doktora
programlarina devam etmeleri tesvik
edilecektir

Yiiksek lisanstan doktoraya devam edecek
Ogrencilere saglanan burs orant

Lisansiistiiprogramlardadisiplinlerarasi
calismalar tesvik edilecektir

Lisansiistii seviyede disiplinlerarasi ¢alisma
sayisi

Hedef 2-2 Universitemizin lisansiistii akademik kadrosunu zenginlestirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Uluslararasi degisim programlariyla
lisansiistii 6grencilerin yurtdisindaki
seckiniiniversitelerde arastirma yapmasi
saglanacaktir

Yurtdisina giden akademik personel sayist

YOK, TUBITAK gibi iiniversite dist
kaynaklarla ger¢eklestirilen arastirma
projelerine yonelik egitimler verilecektir

Verilen egitim faaliyeti sayisi

Kiitiiphane tarafindan akademik kadroya
sunulan olanaklar artirilacaktir

Kiitiiphaneler aras1 6diing verme (Inter
library loan) vasitasiylaakademik
makale/kitap/kaynak erisim abonelikleri

Kiitiiphane biinyesinde akademisyenlere
yonelik siireli yayin (akademik hakemli
dergiler) abonelikleri temin edilecektir

Periyodiklere abonelik sayisi

Kiitiiphane biinyesinde gorsel-isitsel
koleksiyonlar (belgesel, miizik, film, sesli kitap
vb.) olusturulacaktir

I1gili malzeme sayis1

Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Komisyonu
(BEDEK) kanaliyla nitelikli yayinlar tegvik
edilecektir

Desteklenen nitelikli yayin sayisi

Hedef 2-3 Lisansiistli programlardaki yabanci 6grenci sayisini artirmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kanaliyla yabanci
Ogrenci sayis1 artirilacaktir

Yabanci 6Zrenci sayisi

Yabanci tiniversitelerle ikili anlagsmalar

yapilacaktir

Yapilan ikili anlagsma sayisi

-— 3
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Ustiin basarili yabanc1 8grencilere
lisansiistii burs saglanacaktir

Lisansiistii burslu yabanci 6grenci sayisi

Kiitiiphane olanaklar1 uluslararasi
standartlar ¢ergevesinde (6rn. Academic
Books Collection- EBSCO- vh. Very
taban1 abonelikleri) iyilestirilecektir

Yabanci dildeki kaynak sayisi, anlasma
yapilan elektronik veri tabani sayisi

Uluslararas: iliskiler Ofisi biinyesinde
yabanci 6grenciler icin intibak birimi
agilacaktir

Uluslararasi Iliskiler Ofisi’ndeki personel
sayi1sl

Universitenin tanitimina yonelik seminer,
panel vb. etkinlikler artirilacaktir

Gergeklestirilen etkinlik sayis1

Yabanci 6grenciler igin tiniversite web sitesinin

Ingilizce versiyonu hazirlanacaktir

Yabanci 6grencilere yonelik hazirlanan
Ingilizce web sayfasi

Stratejik Ama¢ 3 Arastirmaya Dayah Nitelikli Akademik Yayin Uretmek

Hedef 3-1 Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Komisyonu (BEDEK) kanaliyla nitelikli akademik yayin ve

arastirmalar1 6zendirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ulusal ve uluslararasi konferanslarda nitelikli
bildiri sunumu desteklenecektir

Desteklenen bildiri sayist

Lisansiistiiprogramlardadisiplinlerarasi
calismalar tesvik edilecektir

Lisansiistii seviyede disiplinlerarasi ¢aligma
say1s1

Ulusal / Uluslararasi bildiri ve tezlerden
makale
uretimi desteklenecektir

Bildiriden iiretilmis desteklenen makale sayisi

Mevcut
envanteri

akademik personel/arastirmaci
¢ikarilacak ve gereksinimler

dogrultusunda yeni personel istihdami

saglanacaktir

Yeni akademik personel sayisi

Hedef 3-2 Ulusal / Uluslararasi tiniversite dis1 kaynakli arastirma destekleri hakkinda akademik

personeli bilinglendirici faaliyetlerde bulunmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI
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TUBITAK arastirma destekleri ile
ilgili seminer/egitim etkinlikleri
diizenlenecektir

Ilgili etkinlik say1s1

Arastirma ve gelistirme basvurulari etkin bir
sekilde duyurulacaktir

Ilgili duyuru sayisi

Universite biinyesindeki arastirma
merkezlerinin yurtdis1 kaynakli arastirma
projelere dahil olmasi temin edilecektir

Yurtdis1 kaynakli desteklenen proje/arastirma
sayis1

Oncelikli alanlarda yurt disindaki fonlar
hakkinda bilgi edinilmesine yonelik destek
verilecektir

Destekleyici etkinlik sayisi

Doktora siiresince ve sonrasi yabanci
arastirmacilarin IESU’ya gelmesi finansal
agidan tesvik edilecektir

Verilen finansal destek miktari

Ulusal / Uluslararas1 projeler
gercevesinde arastirmaci
hareketliligi artirilacaktir

Ziyaretci akademisyen sayist

Hedef 3-3 Avrasya Arastirmalart Merkezi (AAM) (2016) kurmak ve biinyesinde akademik yayin ve

arastirma eylemleri gergeklestirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Arastirmaci envanteri ¢ikarilarak gerekli
istihdam saglanacaktir

Gorevli aragtirmaci sayist

AAM biinyesinde “working paper” (¢alisma
belgesi) yayinlanacaktir

Yayinlanan “working paper” sayisi

AAM biinyesinde
Panel/Seminer/Calistay
diizenlecektir

Diizenlenen Panel/Seminer/Calistay sayisi

AAM biinyesinde nitelikli misafir
akademisyenler kazanilacaktir

Ziyaretci akademisyen sayisi

Alanla ilgili siireli bir akademik yayin
cikarilacaktir

Ilgili Yayin sayis1

AAM’ye ait bir site kurulacaktir

Tlgili web sitesi

— LS
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Stratejik Amac 4 Ulusal/Uluslararasi Tammmirhgi Saglamak

Hedef 4-1 Universitemizi Erasmus ve Mevlana gibi uluslararas1 degisim siireglerine entegre etmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Erasmus, Mevlana vb. degisim programlarina
ogrencilerin katilimi saglanip 6zendirilecektir

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisi

Universitemiz akademisyenlerinin degisim
programlarindan yararlanmalar1 saglanacaktir

Degisim programlardan yararlanan
akademisyen sayi1si

Uluslararasi ortak egitim ve 6gretim
olanaklart arastirilip gelistirilecektir

Kurulan isbirligi sayis1

Uluslararasidegisim programlariyla
iiniversitemize gelen 6grenci ve
akademisyenler i¢in liniversite biinyesinde
intibak birimi olusturulacaktir

Kurulan intibak birimi

Hedef 4-2 Akademik personelimizin yurtdisindan se¢kin akademisyenlerle ortak aragtirma ve yayin

yapmasini 6zendirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

gorev almalar tesvik edilecektir

Seckin yabanciakademisyenlerin iniversitemizde

Gorev alan yabanci akademisyen sayisi

AAM biinyesinde belirlenen 6ncelikli
alanlarda uluslararasi konferans/paneller
diizenlenecektir

Diizenlenen uluslararasi konferans/panel
sayisl

Doktora siireci ve sonrasinda yabanci
aragtirmacilarin liniversitemize gelmesine
yonelik finansal destekler verilecektir

Verilen finansal destek miktari

AAM biinyesinde ve uluslararasi projeler
kapsaminda arastirmaci hareketliligi
saglanacaktir

AAM biinyesinde gelen/giden aragtirmaci
sayist

Hedef 4-3 Erasmus ve Mevlana kanallariyla akademisyenlerimizin yurt disindaki Giniversite ve
arastirma merkezlerinde misafir arastirmaci statiisiinde ¢caligmalarini saglamak

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI
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Uluslararasi degisim programlartyla ilgili
seminer/ paneller diizenlenecektir

Ilgili seminer sayis1

arastirmact  kadrolarinin
uluslararasi kaynaklara erigimini
kolaylastiran ve onlara destek veren birimler
kurulacaktir

Universitemiz

Destek Birimi onayli misafir arastirmaci sayisi

Hedef 4-4 Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlari kanaliyla yabanci 6grenci oranini artirmak

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ilgili platformlarda yabanci 6grencilere yonelik
tanitic1 etkinlikler yapilacaktir

Yapilan etkinlik sayist

Universite web sitesinde yabanci 6grencilere yonelik
Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlariyla ilgili

yabanci dillerde rehberler hazirlanacaktir

Yayinlanan rehber sayisi

Uluslararasi iliskiler Ofisi biinyesinde Erasmus/Mevlana

“danisman 6grenci”ler belirlenecektir

Danigsman 6grenci sayist

Yabanci 6grencilere yonelik intibak
etkinlikleri diizenlenecektir

Diizenlenen intibak etkinlikleri

Stratejik Amag 5 Seffaflik ve Toplumsal Hizmet Ilkelerine Dayah Bir Kurum Kiiltiirii

Olusturmak

Hedef 5-1 Kamu ve Ozel sektdr gereksinimlerine gdre mevceut egitim miifredatlarini giincellemek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ozel sektriin giincel ihtiyaglaria yonelik
yliksek lisans programlari tasarlanacaktir

Ozel sektdre yonelik yiiksek lisans
programlari

Ozel sektor ile giiclii ve etkin bir
isbirligi gelistirilecektir. (Ticaret odalar1
ile diizenlenen etkinlikler vb.)

Diizenlenen etkinlik sayis1

Giincel konularda davetli 6gretim
elemanlari ile konferanslar
diizenlenecektir

Diizenlenen konferans sayisi

iy




IESU 2018-2022 STRATEJIK PLAN

Mevcut lisans programlari 6zel sektor
ihtiyaglarina gore giincellenecektir

Giincellenen lisans programi sayisi

Mevcut lisansiistii programlari 6zel sektor
ihtiyaclarina gore giincellenecektir

Giincellenen lisansiistii programi sayisi

Uzaktan Egitim lisansiistli programlar1 6zel ve
kamu sektoriiniin giincel ihtiyaglarina gore
giincellenecektir

Giincellenen uzaktan egitim lisansiistii
programi sayisi

Toplumsal katma deger saglayacak
disiplinler aras1 arastirma etkinlikleri
yuritiilecektir

Disiplinler aras1 arastirma etkinligi sayist

Hedef 5-2 istanbul Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESEM)
kanalryla verilen egitim programlarini zenginlestirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Sanayi ve hizmet kuruluslari ¢aliganlarina
yoOnelik olarak uzmanlik alanin1 kapsayan
egitim programlari sunulacaktir

Ilgili Etkinlik programi sayisi

Ilgili alanlardaki sertifika programlariyla
iniversite 6grencileri ¢oklu becerilerle
donatilacaktir

Diizenlenen egitim ve sertifika program sayisi

Kamu ve ulusal/uluslararasi kuruluslara
ihtiyag duyduklarialanlarda,
ulusal/uluslararasi diizeyde, kurslar,
seminerler, konferanslar diizenlenecektir

Ilgili etkinlik/sertifika say1s1

Hayatboyu Ogrenme ilkesi dogrultusunda
ulusal diizeyde egitim faaliyetlerinde
bulunulacaktir

Hayatboyu Ogrenme gercevesinde
gergeklestirilen etkinlik/egitim sayisi

ESEM egitim/sertifika programlarini ulusal
diizeyde yayginlastirmak icin temsilcilikler
acgilacaktir

ESEM temsilcilik sayisi

Hedef 5-3 Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi (UEAM-2015) araciligiyla verilen lisansiistii
programlari bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda ¢esitlendirmek.
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EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Bolgemizdeki sanayi, sivil toplum
kuruluslart (STK), kamu ve 6zel
kuruluslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeni uzaktan egitim lisanstistii
programlar agilacaktir

Yeni agilan Uzaktan Egitim lisansiisti
program sayisi

UEAM biinyesindeki programlari
zenginlestirmek amaciyla program/ders
degerlendirme anketleri yapilarak geribildirim
mekanizmasiolusturulacaktir

Program/Ders degerlendirme anket sayist

Mevcut e-lisansiistii programlari 6zel
sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda
giincellenecektir

Giincellenen e-lisansiistii programi sayisi

Hedef 5-4 Uzaktan Egitim Merkezi’ni iyilestirilmek

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Sanal Siif bant genisligi ihtiya¢ dogrultusunda
artirilacaktir

Yiikseltilen sanal sinif bant genisligi

Uzaktan egitim ders kayitlar1t web sayfamizda
kamuya acik olarak yayinlanacaktir

Yayinlanan uzaktan egitim ders kayit sayisi

Canli derslere ek olarak sunulan uzaktan egitim
ders

icerikleri daha interaktif

(etkilesimli) hale getirilecektir

Animasyon haline getirilmis interaktif ders
igerigi sayisi

Uzaktan egitim personel envanteri ¢ikarilarak
ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli personel
istihdam edilecektir

Istihdam edilen ilgili personel sayisi

Hedef 5-5 Dis paydaslarla ilgili alanlarda proje gelistirmek

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Bolgesel sanayii, STK, kamu ve 6zel kuruluslarla
isbirligi igerisinde kariyer ve meslek tanitim etkinlikleri

diizenlenecektir

Diizenlenen kariyer ve meslek
tanitim etkinlik sayisi

Rekabette 6ne ¢ikabilmek i¢in, 6ncelik alanlar1 dig
paydaslarla beraber tespit edilerek ilgili arastirma
gruplariyla dogrudan baglantiya gecilecek ve gerekli

yonlendirme yapilacaktir

Olusturulan arastirma grup sayisi

iy
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Stratejik Amac 6 Siireklilik Prensibi Cercevesinde Kurumsal Yapilasmay1 Saglamak

Hedef 6-1 Kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrenci kuliiplerinin etkinligi artirilacaktir

Kuliiplere verilen destek miktari

Kurumsal alg1 ve etkili itibar yonetimi olusturulacaktir

Konu ile ilgili yapilan anket ve galismalar

Universite ¢aliganlarina yonelik kurum igi egitimler
diizenlenecektir

Hizmet i¢i egitim programlar1 sayisi

Kurum ¢alisanlari arasinda iletisimi giiglendirmek
amaciyla

cesitli sosyo-kiiltiirel organizasyonlar diizenlenecektir

Diizenlenen organizasyon sayisi

Hedef 6-2 Tamtim ve Halkla iliskiler Birimi ile yazili-gorsel basin arasindaki iletisimi giiglendirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Etkinliklerin yazili-gorsel basinda etkin ve
kapsamli
sekilde yer almasi saglanacaktir

Yazili-gorsel basinda yer alan haber sayis1

Universite Tanitim ve Halkla iliskiler Birimi’nce

gerceklestirilen tanitim faaliyetleri artirilacaktir

Tanitim faaliyeti sayist

Hedef 6-3 Ulusal ve uluslararasi igbirligi aglarini gelistirmek

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Uluslararasi ikili isbirlikleri artirilacaktir

Yeni ikili igbirligi sayis1

Uluslararasi anlagmalar ¢er¢evesinde
Ogrencilerin ve akademisyenlerin degisim
programlarina katilimi artirilacaktir

Degisim programlarina Ogrenci/
Akademisyen katilim orani

Universitemizdeki bdliimlerin
uluslararasi1 akreditasyonlar1 temin
edilecektir

Akredite edilen boliim sayisi

Universitemiz akademisyenlerinin
yurtdisinda gdzlemci ve arastirmact
statiisiinde bulunmasi i¢in kolayliklar
saglanacaktir

Arastirmaci statiisiinde yurtdisina
¢ikan akademisyen sayisi
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Dis paydaslarla (Bolgesel sanayi, STK, kamu
ve 6zel kuruluslarla isbirligi) ortak projeler
gelistirilecektir

Gelistirilen ortak proje sayisi

Ogrenci memnuniyetini artirmaya yonelik
diizenli anketler yapilacaktir

Ogrenci Memnuniyet Anketi Sayisi

Hedef 6-4 Stratejik hedefleri belirli araliklarla izlemek ve degerlendirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Amag, hedef ve eylemlerdeki sapmalar ve
bunlarin nedenleri belirlenecektir

Degerlendirme Raporu Sayisi

Stratejik hedeflerden sapmalari gidermeye
yoOnelik
¢Oziim Onerileri gelistirilecektir

Coziime doniik program/faaliyet sayisi

Stratejik Amag 7 Bilisim Altyapisim Iyilestirmek ve Faaliyetleri Cesitlendirmek

Hedef 7-1 Olaganiistii Durum Merkezi’ni (ODM) olusturmak ve gelistirmek

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

ODM’nin fizibilitesi hazirlanacaktir

Server ve yazilim programlari

ODM’de personel envanteri ¢ikarilacak ve
buna gore istihdam yapilacaktir

I1gili personel sayis1

Hedef 7-2 Ogrenci Bilgi Sistemi’ni Gelistirmek.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik personeli degerlendirme anket
modiilii aktif hale getirilecektir

Yapilan anket sayisi

UNIPA sistemi iizerinden 6grenci-6gretim
iiyesi mesaj servisi saglanacaktir

Kurulan mesaj servisi

Hedef 7-3 Internet Altyapisini Giiglendirmek.

— LS
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EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Internet hiz1 artirilacaktir

Artirilan internet hizi kapasitesi

Kiitiiphane bilgi sisteminin (ULAKNET)
kapasitesi artirilacaktir

Artirilan Ulaknet kapasitesi

Hedef 7-4 Belge Yonetim Sistemi’ni Kurmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Belge Yonetim Sistemleri incelenerek
fizibilite raporu hazirlanacaktir

Ilgili rapor

Elektronik imza i¢in 6n arastirma yapilacaktir

Yapilan 6n arastirma projesi

Elektronik imza sistemine gecis
hazirlig: yapilacaktir

e-imza isleyis plani

Stratejik Ama¢ 8 Ogrenci ve Idari/Akademik Personel Memnuniyetini Artirmak

Hedef 8-1 Ogrenci memnuniyet diizeyini belirlemek ve iyilestirici faaliyetlerde bulunmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrencilere dersler, kariyer planlari ve is
se¢im ve basvurusu konularinda egitim
verilecektir

Diizenlenen egitim/ konferans/seminer
programlari

Ogrencilerin beslenme, barinma ve ulasim
imkénlart iyilestirilecektir

Biitgeden 6grencilerin beslenme, barinma ve
ulasimi i¢in ayrilan pay

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisi

Ogrencilerin sikayet ve istekleri i¢in
iiniversite biinyesinde geribildirim
mekanizmalar1 olusturulacaktir

Sanal Sikayet Kutulari

Yerel yonetimle isbirligi igerisinde
Ogrencilere yonelik sportif etkinlikler
diizenlenecektir

Diizenlenen etkinlik sayisi

Ogrenci radyosu kurulacaktir

Ilgili Radyo
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siireli yayin (gazete, dergi vb.)
abonelikleri temin edilecektir

Kiitiiphane biinyesinde dgrencilere yonelik [lgili abonelik sayist

Hedef 8-2 Idari personelin memnuniyet diizeyini % 20 oraminda artirmak.

EYLEM PERFORMANS GOSTERGESI

faaliyetleri diizenlenecektir

Kariyer gelisim ve kurum i¢i egitim Diizenlenen egitim programlar: sayisi

ile idari personelin memnuniyet
diizeyi ol¢iilecektir

Idari personelin ulasim imkanlar1 Servis giizergahlarinin ¢esitlendirilmesi
tyilestirilecektir
Diizenli yapilacak anket ¢caligmalari Diizenlenen anket ¢alismalari

gliclendirmek amaciyla ¢esitli sosyo-
kiiltiirel organizasyonlar diizenlenecektir

Kurum galigsanlari arasinda iletisimi Diizenlenen organizasyon sayisi

egitim programlari diizenlenecektir

Birlikte caligma kiiltiiriiniin gelismesi i¢in Ekip calismasi temali egitim programlari

Stratejik Amac¢ 9 Finansal Kaynaklar1 Artirmak ve Cesitlendirmek

Hedef 9-1 Mali kaynaklar1 ¢esitlendirmek ve artirmak.

EYLEM

PERFORMANS GOSTERGESI

Mali disiplinde siireklilik ¢ercevesinde biitce hazirlik
siirecinde gelir-gider dengesi temel alinacaktir

Biitce dengesi gerceklesme orant

ESEM biinyesinde bolgemizdeki kamu ve 6zel
kurumlarin ihtiyaglarina yonelik egitim/sertifika
programlari diizenlenecektir

Diizenlenen egitim/sertifika program
sayis1

Universite biinyesinde yiiriitiilen projeler igin 6zel
sektor destegi artirilacaktir

Gergeklestirilen proje sayist

Yeni tezsiz yiiksek lisans programlar1 agilacaktir

Yeni tezsiz yiiksek lisans program sayist

ESEM biinyesinde diizenlenen egitim /sertifika
programlari artirilacaktir

Yeni egitim/sertifika programi sayist

iy
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Bagis ve sponsorluk yoluyla mali destek temin etme
caligmalar yiiriitiilecektir

Yapilan bagis ve sponsorluk ¢aligsmalar

Universite biinyesinde yiiriitiilen projeler igin 6zel
sektor destegi artirilacaktir

Gergeklestirilen ortak proje sayist

Onlisans, lisans, lisansiistii ve uzaktan egitim
programlarinda kontenjan doluluk oranlari artirilacaktir

Kontenjan doluluk oranlar
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5 iZLEME ve DEGERLENDIRME

Istanbul Esenyurt Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani, gerek giinceli takip etmesi, gerek dénemsel
revizyona ihtiya¢ duyulmas: agisindan, yillik olarak revize edilmesi mutlak stirette gerekli olan bir
belgedir. SPIDK iiyeleri tarafindan hazirlanan Istanbul Esenyurt Universitesi 2018-2022 Stratejik Planu,
yillik periyotlar halinde kurul tarafindan ilgili performans gostergeleri ile izlenecek ve bu dogrultuda
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Siireci, planda
belirtilen tiim stratejik faaliyetlerle ilgili olarak yapilacak iyilestirme-gelistirme ¢aligsmalarini
kapsamaktadir. Planin yiiriirliige girmesiyle baslayan izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci,
stratejik amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini belirlemek ve olast degisiklikleri yapmaktir.

Universitemiz stratejik plan hazirliklart 21.04.2015 tarihli Senato karar1 dogrultusunda, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun (SPIDK) olusturulmas: ile baslamistir. SPIDK Ekibi, bu
calismanin bagindan sonuna kadar olan siirecte uygulayici ve yonetici sifatlar1 ile plani nihai haline
kavusturmustur. SPYK tarafindan Senato ve Universite Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine
sunulan Stratejik Plan, SPYK ve Senato ortak toplantisinda 06.07.2015 tarihinde kabul edilmistir.
Ayrica izleme ve degerlendirmeden sorumlu olan SPIDK, stratejik plan konusunda uzman dgretim
iiyeleri ve i¢ denetcilerden terkip edilmistir. Degerli Rektér Yardimcist Prof. Dr. Hasan USLU
baskanliginda, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Faruk DOGAN, Dog. Dr. Bahtiyar DURSUN, Dog. Dr. Ahmet
Nusret BULGURCUOGLU, Prof. Dr. ismail DALAY, Dr. Ogr. Uyesi Muhsin OZTURK, Ogr. Gor.
Tiirkan AYDOGAN’dan olusan SPIDK, Stratejik Plan’in hazirlanmasinda siirecin dogru bir sekilde
islemesini saglamiglar ve ayrica gelecek yillardaki izleme ve degerlendirme siirecinin de etkin bir
sekilde yiiriitiilmesinden sorumludurlar.

Yillik kontroller tizerine kurulu bir izleme ve degerlendirme siirecinin sonunda, 5 y1l sonra Stratejik
Plan Siiriim III i¢in nihai izleme ve degerlendirme raporuna, SPIDK’in yol gdstericiliginde, tiim
birimlerin katkilarimin saglanmasi ongoriilmiistiir. Bu baglamda, stratejik amag, hedef ve ilgili
performans gostergeleriyle ilgili toplantilar gerceklestirilecek, konuyla ilgili eylem planlar ve is
tanimlar1 saptanacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birimler yillik
ve 5 yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayacaklar ve bunlar1 SPIDK’e
geri bildireceklerdir. Bu geri bildirimler, siirecin saglikli islemesini saglayacak ve IESU 2018-2022
Stratejik Plani’nin gergeklesmesini miimkiin kilacaktir. Somut uygulama plan ve programlarinin
hazirlanmasi suretiyle, ilgili birimler ile SPIDK arasinda dinamik ve etkin bir iligki yaratilacaktir.
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